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ข้อมูลประมาณรายรับ – จ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
 

1. ประมาณการรายรับ 

1) งบเงินอุดหนุนรายหัว  

- ค่าการจัดการเรียนการสอน  จำนวน 1,899,848  บาท 

- ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จำนวน   468,016  บาท 

- ค่าหนังสือเรียน จำนวน   480,269  บาท 

2) เงินบำรุงการศึกษา จำนวน 1,346,300  บาท 

3) เงินอุดหนุนรายหัวเหลือจ่าย  
- ค่าการจัดการเรียนการสอน จำนวน 196,503 บาท 
- ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จำนวน 138,811  บาท 
- ค่าหนังสือเรียน จำนวน 325,028 บาท  

4) เงินบำรุงการศึกษาเหลือจ่าย จำนวน 803,455 บาท 

5) เงินรายได้สถานศึกษา 
- ค่าประมูลโรงอาหาร จำนวน  66,695.50 บาท 

- ค่าอื่นๆ จำนวน 73,928.77 บาท 

2. การแบ่งสัดส่วนงบประมาณ เงินอุดหนุนรายหัวค่าใช้จา่ยการจดัการศกึษาขั้นพื้นฐาน  
รายการคา่การจดัการเรยีนการสอน 
 1) งบดำรงคุณภาพการศึกษา (รายจ่ายประจำ) ร้อยละ 56.43   เป็นเงิน 1,072,000 บาท  
 2) งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา(แผนงาน/โครงการ) รอ้ยละ 43.57 เป็นเงิน   827,848 บาท 

  - กลุ่มบริหารงานวชิาการ ร้อยละ 62.75 เป็นเงิน  519,464 บาท 
  - กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ร้อยละ 10.05 เป็นเงิน    83,234 บาท 
  - กลุ่มบริหารงานบุคคล ร้อยละ 3.40 เป็นเงิน    28,181 บาท 
  - กลุ่มบริหารงานทัว่ไป (บริหารทั่วไป) ร้อยละ 17.30 เป็นเงิน  143,199 บาท 
  - กลุ่มบริหารงานทัว่ไป (กิจการนักเรียน) ร้อยละ 6.50 เป็นเงิน    53,770 บาท 

   รวมทั้งสิ้น  ร้อยละ 100  เป็นเงิน  827,848 บาท 

3. โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จำแนกได้ดังนี ้
  - กลุ่มบริหารงานวชิาการ จำนวน  5  โครงการ 
  - กลุ่มบริหารงานงบประมาณ จำนวน    1  โครงการ 
  - กลุ่มบริหารงานบุคคล จำนวน    1  โครงการ 
  - กลุ่มบริหารงานทัว่ไป จำนวน  7  โครงการ 
  รวมทั้งสิ้น จำนวน 14  โครงการ 

 



คำนำ 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ซึ ่งถ่ายทอดมาจากแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2571 มาใช้เป็นแนวทางโดยจัดทำโครงการ กิจกรรมให้
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายการจัด
การศึกษา สนองนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด  

แผนปฏิบัติการประจำปีเล่มนี้ งานนโยบายและแผน กลุ่มบริหารงานงบประมาณ จัดทำขึ้น
เพื่อให้ผู้บริหาร กลุ่มบริหารงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ และฝ่ายงานต่างๆ ได้ดำเนินโครงการ กิจกรรม 
ตามแผนและงบประมาณที่ได้วางแผนไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

แผนปฏิบัติการประจำปีเล่มนี ้ สำเร็จลุล่วงได้จากการร่วมมือของคณะกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม และได้ผ่านการประชุม
แสดงความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคมเรียบร้อย
แล้ว จึงขอขอบคุณ ผู้ที่เกี่ยวข้องไว้ ณ โอกาสนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการปฏิบัติงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 จะเป็นไปในทิศทาง และมุ่งพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน
ต่อไป  
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน  
 

1. ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 

 ชื่อสถานศึกษา   โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

ชื่อสถานศึกษาภาษาอังกฤษ Pongpattanawittayakhom School 
ประเภทสถานศึกษา  โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 
อักษรย่อ   ป. พ. ค.   (P.P.K.) 
สังกัด    สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษพะเยา 
สหวิทยาเขต   ภูลังกา 
รหัสสถานศึกษา   56022008 

เปิดสอนระดับ   มัธยมศึกษาปีที่ 1 - มัธยมศึกษาปีที่ 6 

ที่ตั้ง    เลขที่ 161 หมู่ 13 ถนนปง-เชียงคำ ตำบลงิม  อำเภอปง 
จังหวัดพะเยา รหัสไปรษณีย์ 56140 

โทรศัพท ์   0–5444-8356  

โทรสาร      0–5444-8359 

website    www.pongppk.ac.th 

E-mail:    py2pong443@gmail.com 

เน้ือที่      115  ไร่  90  ตารางวา    
 

2. ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน  

โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม เป็นโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พะเยา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ที่ตั้งเลขที่ 161 หมู่ 13 
ตำบล งิม อำเภอปง จังหวัดพะเยา จัดตั้งขึ้นโดยประชาชนตำบลออย ตำบลงิม เพื่อให้บุตรหลานได้มี
โอกาสเรียนในระดับมัธยมศึกษาอย่างทั่วถึง โดยในปีพุทธศักราช 2525 กรมสามัญศึกษา อนุมัติให้
เป็นโรงเรียนสาขา โรงเรียนปงรัชดาภิเษก โดยใช้อาคารเรียนโรงเรียนบ้านดอนเงินเป็นสถานที่ 
เรียนชั่วคราว มีเน้ือที่ทั้งหมด  115 ไร่ 90 ตารางวา 

 ซึ่งประชาชนได้บริจาคทีด่ินเพื่อก่อตั้งโรงเรียน ดังนี้ 
 1. นายแปลง  ตั้งจิตต ์ จำนวน  49 ไร่  - งาน   80 ตารางวา 
 2. นายทองคำ  สุขกาย  จำนวน  27 ไร่ 1 งาน 200 ตารางวา 
 3. นายปัน  สุไชยยา จำนวน   2 ไร่ 1 งาน   50 ตารางวา 
 4. นายปัน๋  ธรรมขันธ ์ จำนวน 13 ไร ่1 งาน   40 ตารางวา  

จากความมือของคณะครู ผู้ปกครอง นักเรียนและชาวบ้านในเขตพื้นที่ตำบลงิมและตำบล
ออย ได้ร่วมใจกันก่อสร้างอาคารชั่วคราว จำนวน 1 หลัง เพื่อใช้เป็นอาคารเรียน โดยใช้ชื่อว่า อาคาร 
“ไทยช่วยไทย” และได้ย ้ายสถานที ่ เร ียนเข้ามาอยู ่ เม ื ่อว ันที ่  14 กุมภาพันธ ์ 2526 ต่อมา
กระทรวงศึกษาธิการ ได้อนุมัติให้จัดตั้งเป็นสถานศึกษาในวันที่  9 เมษายน 2526 เปิดทำการเรียน 
การสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ต่อมาปีการศึกษา 2536 เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญ  
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3. ทำเนียบผู้บริหารโรงเรียน 

ตารางที่ 1 แสดงทำเนียบผู้บริหารโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

ลำดับที ่ ชื่อ – สกุล ดำรงตำแหน่งระหว่างปี ตำแหน่ง 
1 นายทรงศักดิ์  อนุพันธ ์ 2526 - 2536 ครูใหญ ่

2 นายณรงค์  สินธุปัน 2536 - 2544 อาจารย์ใหญ ่

3 นายประมวล  กระจา่งอรรถชัย 2544 - 2546 ผู้อำนวยการโรงเรียน 

4 นายอุบลศักดิ์  ขีดสร้อย 2546 – 2551 ผู้อำนวยการโรงเรียน 

5 นายเจียมศักดิ์  เทพวิไล 2551 – 2555 ผู้อำนวยการโรงเรียน 

6 นายพิเชษฐ์  สมฤทธิ ์ 2555 - 2557  ผู้อำนวยการโรงเรียน 

7 นายเลิศ  จันธิมา 2557 - 2560 ผู้อำนวยการโรงเรียน 

8 ว่าทีร่้อยโทณัฐรัชต ์ ใหญ่ผา 5 ม.ค. 2560 – 28 ต.ค.2562 ผู้อำนวยการโรงเรียน 

9 นายรุ่งสุริยา ฟ้าเลิศ 29 พ.ย.2562 – 30 ก.ย.2564 ผู้อำนวยการโรงเรียน 
10 นายเฉลิมพล มาปิก 1 ต.ค.2564 – 30 ก.ย.2565 รักษาการในตำแหน่ง 
11 นายธีรชัย เสมานุสรณ ์ 1 ต.ค.2565 – 4 ต.ค.2566 รักษาการในตำแหน่ง 
12 นางวัชราภรณ ์สิทธวิงศ์ 5 ต.ค.2566 – ปัจจุบัน ผู้อำนวยการโรงเรียน 

โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ได้มีการพัฒนาด้านต่างๆ มาโดยลำดับ ทั้งนี้ได้รับการสนับสนุน
จากประชาชนในพื้นที่ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และโรงเรียนได้รับงบประมาณในการก่อสร้างอาคาร
เรียน และอาคารประกอบดังนี้ 

1) อาคารเรียนชั่วคราว สร้าง พ.ศ. 2525 งบบริจาค 302,500 บาท 

ปรับปรุงซ่อมแซมในปี พ.ศ. 2547  งบบริจาค 120,000 บาท 

2) อาคารเรียนแบบ 208 พ.ศ. 2527  งบประมาณ    2,200,000 บาท 

3) อาคารเรียนแบบ 108ล/30 พ.ศ./2533 งบประมาณ    3,070,000 บาท 

4) อาคารเรียนแบบ 318ล/38 พ.ศ.2539 งบประมาณ   10,501,387 บาท 

5) โรงฝึกงานแบบ 102/2527 พ.ศ.2539 งบประมาณ 780,000 บาท 

6) อาคารเอนกประสงค์ หอประชุม  งบประมาณ     3,972,000  บาท 

โรงอาหาร 100/27 พ.ศ. 2536   

7) อาคารเรียนชั่วคราว 

ปรับปรุงเป็นโรงอาหาร ปี 2547   งบประมาณ  350,000 บาท 

8) อาคารเรียนดนตรี พ.ศ. 2554  งบประมาณ    1,000,000 บาท 

4. ทำเนียบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม พ.ศ.2564) 
1) นายธวัช สุทธวงค์  ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ประธานคณะกรรมการ 
2) นายอภินันท์ พรมไชย ผู้แทนผู้ปกครอง  กรรมการ 

3) นางวิวา ไชยลังกา ผู้แทนครู  กรรมการ 

4) นางกัญญาณัฐ ศรีใจ  ผู้แทนองค์กรชุมชน  กรรมการ 

5) นายผ่อง สุทธวงค์  ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กรรมการ 

6) นายประสาท กันไชย  ผู้แทนศิษย์เก่า  กรรมการ 

7) พระครธูีรชัย สิทธิ์  ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์  กรรมการ 

8) พระบุญชู ปิยวรรณโน  ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์  กรรมการ 

9) นายอนุรักษ์ โปร่งสุยา  ผู้ทรงคุณวุฒ ิ กรรมการ 
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10) นายชัยวัฒน์ นันทะเสน  ผู้ทรงคุณวุฒ ิ กรรมการ 

11) นายมนัส งามตา  ผู้ทรงคุณวุฒ ิ กรรมการ 

12) ด.ต.ฉลาด มั่นคง  ผู้ทรงคุณวุฒ ิ กรรมการ 

13) นายสาคร วงศ์เพิ่ม  ผู้ทรงคุณวุฒ ิ กรรมการ 

14) นายวันชัย กันทะวงค์  ผู้ทรงคุณวุฒ ิ กรรมการ 

15) นางวัชราภรณ ์สิทธวิงศ ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม กรรมการและเลขานุการ 

 
5. สีประจำโรงเรียน 

 

สีฟ้า  หมายถึง  ความสว่าง ความรุ่งเรืองแห่งปัญญา 
สีแดง หมายถึง ความกลา้หาญ ความมั่นคง ความเข้มแข็ง 

 

6. ตราประจำโรงเรียน 

ตราประจำโรงเรียน ประกอบด้วย วงกลม 2 วงซ้อนกัน  
มีกนก 14 ตัวล้อมรอบอยู่นอกวงกลม มีเครื่องหมายเสมาธรรมจักร 
อยู่ด้านบนและกระจัง ตราอ้อยอยูด่้านล่าง วงในประกอบด้วย 
เทียนพระธาตุ และต้นไมร้ะหว่างวงกลมนอกกับวงกลมใน 
มีรูปดอกพิกลุ 2 ดอก  
ซึ่งทุกส่วนในตราประจำโรงเรียน มีความหมายดังนี ้

1) เครื่องหมายเสมาธรรมจักร หมายถึง 
กระทรวงศึกษาธิการ 

2) เทียนส่องแสงสว่าง หมายถึง คติพจน์ประจำโรงเรียน คือ 
นตฺถิ ปญฺญา สมา อาภา หมายถึง “แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี” 

เป็นแหล่งสร้างปัญญา หรือความเก่งให้แก่มวลมนุษยชาต ิ

3) พระธาตุ หมายถึง พระธาตุส้มป่อย ที่อยู่ณ วัดปัวดอย เป็นศาสนสถานเก่าแก่ที่ตั้งอยู่ติดกับ
โรงเรียน ซึ่งชาวบ้านตำบลงิมและตำบลออยให้ความเคารพนับถือเปรียบเป็นศูนย์รวมแห่งความดี 

4) ต้นไม้ หมายถึง ความอุดมสมบูรณ์ของที่ตั้งโรงเรียน ซึ่งล้อมรอบด้วยป่าไม้นานาพรรณ
เป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติที่ให้ความร่มเย็นเป็นสุข เป็นสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

5) รูปดอกพิกุล 2 ดอก หมายถึง เดือนกุมภาพันธ์ ซึ ่งเป็นเดือนที ่สถาปนาโรงเรียน 
6) ลายกนกล้อมรอบสองด้าน รวม 14 ดอก หมายถึง วันที่สถาปนาโรงเรียน คือ วันที่ 14 
7) กระจังตราอ้อย หมายถึง ความเป็นเอกภาพของโรงเรียนและชุมชน 

7. คติพจน์ประจำโรงเรียน 

  นตฺถิ ปญฺญา สมา อาภา หมายถึง “ แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี” 

8. คำขวัญประจำโรงเรียน 
  “วิชาการดี กีฬาเยี่ยม เป่ียมคุณธรรม สัมพันธ์ชุมชน ดำรงประชาธิปไตย” 

9. อักษรย่อของโรงเรียน 

  ป. พ. ค.  
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10. ปรัชญาของโรงเรียน 
  โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคมมีความเชื่อว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรม 
ในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” 

11. อัตลักษณ์    
 นักเรียนมีจิตอนุรักษ์ธรรมชาติ 
12. เอกลักษณ์    
 โรงเรียนในสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

13. คุณธรรมอัตลักษณ ์

 ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต ความพอเพียง 
14. ค่านิยมองค์กร  

การนำอย่างมีวิสัยทัศน์ มุ่งเน้นผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ ความรับผิดชอบต่อสังคม จริยธรรมและ
ความโปร่งใส 

15. สมรรถนะหลัก 

การจดัการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวิจัย 

ความเป็นผู้นำด้านจิตอนุรักษ์ธรรมชาติ 
16. คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

1) รักชาติ  ศาสน์ กษัตริย์   
2) ซื่อสัตย์สุจริต   
3) มีวินัย   
4) ใฝ่เรียนรู้   

5) อยู่อย่างพอเพียง  
6) มุ่งมั่นในการทํางาน   
7) รักความเป็นไทย  
8) มีจิตสาธารณะ  

 

 

17. ข้อมูลจำนวนนักเรียน 

ตารางที่ 2 แสดงจำนวนห้องเรียนและนักเรียน ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2567 
ชั้น ห้อง ชาย หญิง รวม เฉลี่ยต่อห้อง 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 3 42 37 79 26 

มัธยมศึกษาปีที่ 2 3 30 41 71 24 

มัธยมศึกษาปีที่ 3 3 43 40 83 28 

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 9 115 118 233 26 

มัธยมศึกษาปีที่ 4 3 35 45 80 27 

มัธยมศึกษาปีที่ 5 3 33 37 70 23 

มัธยมศึกษาปีที่ 6 3 32 45 77 26 

รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 9 100 127 227 25 

รวมทั้งสิ้น 18 215 245 460 26 
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18. หลักสูตรและแผนการเรยีน 
หลักสูตรโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 

2551 มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วดั ฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) 
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ มี 1 โครงสร้าง ได้แก ่

โครงสรา้งที่ 1 ห้องเรียนปกติ จำนวน 3 ห้องเรียน      
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  มี 3 โครงสร้าง ได้แก่ 

โครงสรา้งที่  1  เน้นวิทยาศาสตร์ – คณติศาสตร์ จำนวน 1 ห้องเรียน (ห้อง 3) 
โครงสรา้งที่  2  เน้นภาษาต่างประเทศ – คณติศาสตร์ จำนวน 1 ห้องเรียน (ห้อง 1) 
โครงสรา้งที่  3  เน้นภาษาต่างประเทศ จำนวน 1 ห้องเรียน (ห้อง 2) 

ตารางที่ 3 แสดงจำนวนห้องเรียนตามหลักสูตร  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

แผนการเรียน 
จำนวนห้อง 

ม.4 ม.5 ม.6 

ห้องเน้นวิทยาศาสตร ์– คณิตศาสตร ์  1 1 2 

ห้องเน้นภาษาต่างประเทศ – คณิตศาสตร ์ 1 1 - 
ห้องเน้นภาษาต่างประเทศ  1 1 1 

รวม 3 3 3 
 

19. ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตารางที่ 4 แสดงจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีการศึกษา 2567 จำแนก

ตามประเภท ตำแหน่ง เพศและวุฒิการศึกษา ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2567  
ประเภท 

 
ตำแหน่ง 

วุฒิการศึกษา รวมทั้งสิ้น ป.เอก ป.โท ป.ตร ี ต่ำกว่า ป.ตร ี
ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ รวม 

1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา - - - 1  - - - - - 1  1  
   1.1  ชำนาญการพิเศษ  -   -   -  1   -   -   -   -  - 1  1  
2. รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา - - 1  - - - - - 1  - 1  

   1.1  ชำนาญการพิเศษ  -   -  1   -   -   -   -   -  1  - 1  
3.  ครู - 1  8  12  8  9  - - 16  22  38  
  3.1  เชี่ยวชาญ  -   -   -   -   -   -   -   -  - - - 
  3.2  ชำนาญการพิเศษ  -  1  4  11  1  1   -   -  5  13  18  
  3.3  ชำนาญการ  -   -  4   -  3   -   -   -  7  - 7  
  3.4  ไม่มีวิทยฐานะ  -   -   -   -   -   -   -   -  - - - 
  3.5 ครูผู้ช่วย  -   -   -   -   -  1   -   -  - 1  1  
  3.6  พนักงานราชการ  -   -   -  1  1  1   -   -  1  2  3  
  3.7  อัตราจ้าง  -   -   -   -  3  6   -   -  3  6  9  
4. บุคลากรทางการศึกษา - - - - - - 7  2  7  2  9  
  4.1  ลูกจ้างประจำ  -   -   -   -   -   -  2   -  2  - 2  
  4.2  ลูกจ้างช่ัวคราว  -   -   -   -   -   -  5  2  5  2 7  

รวมทั้งสิ้น - 1  9  13  8  9 7  2  24  25  49  
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ตารางที่ 5 แสดงจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีการศึกษา  2567 จำแนก
ตามประเภท เพศ วุฒิการศึกษา อายุและประสบการณ ์ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2567  
จำนวน(คน) 

 

ประเภทบุคลากร 

เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด อายุเฉลี่ย ประสบการณ์
สอนเฉลี่ย ชาย หญิง ต่ำกว่า 

ป.ตรี 
ป.ตรี สูงกว่า 

ป.ตรี 
ผู้อำนวยการ - 1 - - 1 59 35 

รองผู้อำนวยการ 1 - - - 1 40 14 

ครูประจำการ 12 14 - 5 21 45 17 

พนักงานราชการ 1 2 - 2 1 37 7 

ครูอัตราจา้ง 3 6 - 9 - 28 3 

นักการภารโรง 2 - 2 - - 59 32 

อื่นๆ ลูกจ้างชั่วคราว - 7 7 1 - 48 3 
 

รวม 
19 30 9 17 24 42.68 12.54 49 

 

ตารางที่ 6 แสดงข้อมูลอัตรากำลังครู ตามเกณฑ ์ก.ค.ศ. 
อัตรากำลัง ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. มีจริง ขาด / เกิน 

อัตรากำลังผู้บริหารสถานศึกษา 2 2 - 
อัตรากำลังครูผู้สอน 23 26 3  

รวม 25 28 3 

 

ตารางที่ 7 แสดงข้อมูลชัว่โมงการสอนของครูแยกตามกลุ่มสาระฯ (เฉพาะวิชาในกลุ่มสาระฯ) 

กลุ่มสาระการเรยีนรู ้ รวมชั่วโมง
สอน 

ไม่รวมครูอัตราจ้าง รวมครูอัตราจ้าง 
จำนวนครู เฉลี่ย จำนวนครู เฉลี่ย 

ภาษาไทย 58 2 29.00 4 14.50 
คณิตศาสตร ์ 78 4 19.50 5 15.60 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 160 10 16.00 11 14.55 

- วิทยาศาสตร ์ 115 7 16.43 8 14.38 

- เทคโนโลย ี 45 3 15.00 3 15.00 
สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 62 4 15.50 4 15.50 
สุขศึกษาและพลศึกษา 29 2 14.50 2 14.50 
ศิลปะ 45 2 22.50 3 15.00 
การงานอาชพี 30 2 15.00 2 15.00 
ภาษาตา่งประเทศ 94 4 23.50 6 15.67 

รวมทั้งหมด 556 30 18.53 37 15.03 
ข้อมูลภาคเรียนที่ 1/2567 
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20. เขตพื้นที่บริการและลักษณะทั่วไปของโรงเรียน 

ตารางที่ 8 แสดงข้อมูลเขตพื้นที่บริการของโรงเรยีนปงพัฒนาวิทยาคม 21 หมู่บ้าน  ได้แก่ 
เขตพื้นที่บริการตำบลออย เขตพื้นที่บริการตำบลงมิ เขตพื้นที่บริการตำบลผาช้างน้อย 

1. โรงเรียนบ้านดอนแก้ว 

2. โรงเรียนบ้านดอนเงิน 

3. โรงเรียนบ้านหลวง 
4. โรงเรียนบ้านหล่ายฝายแก้ว 

5. โรงเรียนบ้านดอนไชยป่าแขม 

6. โรงเรียนบ้านแม่ทาย 

1. โรงเรียนชุมชนบ้านดอนไชย 

2. โรงเรียนบ้านปัว 

3. โรงเรียนบ้านเลี้ยว 

4. โรงเรียนบ้านแบ่ง 
5. โรงเรียนบ้านควร 

6. โรงเรียนบ้านหนองบัว 

7. โรงเรียนบ้านสันกลางนาดอ 

8. โรงเรียนบ้านแฮะ 

9. โรงเรียนบ้านทุ่งแต 

10. โรงเรียนบ้านใหม่น้ำเงิน 

11. โรงเรียนบ้านปางผักหม 

12. โรงเรียนวัดปัวดอย 

1. โรงเรียนบ้านใหม่ปางค่า 
(ภูลังกาอนุสรณ์) 
2.โรงเรียนราชานุเคราะห์ 
3.โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน
เบ็ดตี้ดูเมน 

 

ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 

1) สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะ เป็นที่ราบลุ่มและมีภูเขาล้อมรอบ มีประชากร 
ในเขตพื้นที่บริการ จำนวน 3 ตำบล จำนวน 17,155 คน  บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่  
วัด สวน ไร่ นา ป่า อาชีพหลักของชุมชน คือ เกษตรกรรม รับจ้างทั่วไป  ค้าขาย  เนื่องจากคนในพื้นที่ 
มีรายได้น้อยและสภาพชุมชนโดยรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นที ่ราบลุ ่มและมีภูเขาล้อมรอบ 
เหมาะสำหรับทำการเกษตร ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จัก
โดยทั่วไป คือ การสู่ขวัญ การเลี้ยงผีปู่ย่า โดยตำบลงิม จำนวน 20 หมู่บ้าน 7,948 คน 1,248 ครัวเรือน 
ตำบลผาช้างน้อย จำนวน 7 หมู่บ้าน 4,092 คน 580 ครัวเรือน และตำบลออย จำนวน 14 หมู่บ้าน 
5,115 คน 1,287 คร ัว เร ือน รวมท ั ้ งส ิ ้น จำนวน 41 หม ู ่บ ้ าน 17,155 คน 3,115 คร ัว เร ือน  
ที่มา: กระทรวงสาธารณสุข https://3doctor.hss.moph.go.th/ 

2) ผู้ปกครองส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 อาชีพหลัก คือ เกษตรกร คิดเป็น
ร้อยละ 46.30 รองลงมา คือ รับจ้างทั่วไป  คิดเป็นร้อยละ 36.30 ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ คิดเป็น
ร้อยละ 99.13 รายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัว ต่อปี 60,000 บาท จำนวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว 4 คน 

3) โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน 

 โอกาส โรงเรียนตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ชนบท คนส่วนใหญ่เชื่อถือผู้นำชุมชน นับถือศาสนาพุทธ  
มีการช่วยเหลือเกื ้อกูลซึ่งกันและกัน มีภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลาย ชุมชน 
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีในท้องถิ่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความช่วยเหลือ 
สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 
 ข้อจำกัด ชุมชนใกล้โรงเรียน เป็นแหล่งผลิตและจำหน่ายสุรา ยาสูบ สภาพสังคมที่มีพ่อแม่ 
ทำงานต่างจังหวัด ให้เด็กอาศัยอยู่กับปู่ ย่า ตา ยายและญาติ ซึ่งไม่มีเวลาดูแลเอาใจใส่บุตรหลาน
เท่าที่ควร อีกทั้งมีโทรศัพท์มือถือ ที่มีสื่อที่เด็กสามารถเข้าถึงได้ง่าย ทุกที่ทุกเวลา ยั่วยุ ให้เสพติด และ
ใช้ในทางที่ไม่พึงประสงค์ 
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21. ข้อมูลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
ภาพถ่ายทางอากาศแสดงตำแหน่งที่ตั้งโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

 

 

ภาพที่ 1 แสดงภาพถ่ายทางอากาศแสดงตำแหน่งที่ตั้งโรงเรียนปงพัฒนาวทิยาคม 
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แผนผังโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ตำบลงิม อำเภอปง จังหวัดพะเยา 

 

 

ภาพที่ 2 แสดงแผนผังของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
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ภาพที่ 3 แสดงผังการใชอ้าคารและรับผิดชอบอาคารของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
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อาคารและสิ่งก่อสร้าง 
ตารางที่ 9 แสดงข้อมูลอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

อาคาร 
หมายเลข 

ประเภทอาคาร ปี พ.ศ. ที่
ก่อสร้าง 

สภาพของ
อาคาร 

สร้างด้วยเงิน 
งปม. นอกงบ บริจาค 

- อาคารเรียนชั่วคราว 2525 ดี - - 40,000 

- บ้านพักครูโสด 5 ห้องนอน 2526 ดี 327,000 - - 
- บ้านพักครูโสด 5 ห้องนอน 2526 ดี 327,000 - - 
1 อาคารเรียนแบบ 208  2527 ดี 2,200,000 - - 
- โรงฝึกงาน แบบมาตรฐาน 

102/27 
2529 ดี 780,000 - - 

- บ้านพักครูแบบ 204/2527 2529 ดี 210,000 - - 
- ส้วมแบบมาตรฐาน 6 ที่นั่ง 2530 ดี 90,000 - - 
- บ้านพักครูแบบ 203/27 2531 ดี 210,000 - - 
2 อาคารเรียนแบบ 108 ล/130 2533 ดี 3,070,000 - - 
- บ้านพักนักเรียนแบบ 8 คน 

(จำนวน 3 หลัง) 
2535 ดี 293,000 - - 

- อาคารหอประชุม  
โรงอาหาร 100/27 

2536 ดี 3,972,000 - - 

- บ้านพักภารโรง/32 2538 ดี 121,000 - - 
3 อาคารเรียนแบบ 318 ล/38 

(พิเศษ) 
2539 ดี 10,888,000 - - 

- ห้องส้วมมาตรฐาน 6 ที่นัง่ 
1/27 

2539 ดี 129,000 - - 

- อาคารเอนกประสงค์(สวน
พฤกษศาสตร์) 

2549 ดี - - 134,000 

- ส้วมนักเรียนหญิง 4 ที่49 2549 ดี 387,280 - - 
- โรงเก็บรถนักเรียน 2552 ดี - - 230,400 
- โรงเก็บเวทีมวย 2552 ดี - - 200,000 
- อาคารเรียนการงาน 2552 ดี - - 288,000 
- ส้วมนักเรียนหญิง (4ห้อง) 2552 ดี 330,000 - - 
- อาคารดนตร ี 2555 ดี - - 720,000 
- ป้อมยาม 2556 ดี - - 76,565 

4 อาคารเรียนแบบ 108ล/30 2560 ดี 7,656,000 - - 
รวมทั้งหมด 30,990,280 - 1,688,965 
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ตารางที่ 10 แสดงข้อมูลพื้นที่ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอน/นันทนาการ  
ท่ี พื้นท่ีปฏิบัติกิจกรรม จำนวน 

1 สนามฟุตบอล 1 

2 สนามตะกร้อ 1 

3 สนามบาสเกตบอล 1 

4 สนามวอลเลย์บอล 1 

5 สนามกรีฑา 1 

6 สนามฟุตซอล 1 

ที่มา: งานอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดล้อม  กลุม่บริหารงานทั่วไป 

 
22. แหล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 ตารางที่ 11 แสดงข้อมูลแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

ท่ี ชื่อแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

1 ห้องสมุดและห้องสืบค้น(Internet) 
2 ห้องดนตร ี
3 ห้องนาฏศิลป ์

4 โรงอาหาร 
5 โรงฝึกงานอาชีพ 

6 สวนพฤกษศาสตร ์
7 ห้องปฏิบัติทางวิทยาศาสตร์ (วทิยาศาสตร์/เคมี/ ฟิสิกส์/ชีววิทยา) 
8 ห้องปฏิบัติการทางภาษา  Sound Lab 

9 ห้องปฏิบัติการทางภาษา  Tell me more 

10 ห้อง  E conference 

11 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร ์
12 ห้องศูนย์สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

13 ห้องศูนย์ภาษาไทย 

14 ห้องศูนย์คณิตศาสตร ์
15 ห้องแนะแนว 

16 ห้องพยาบาล 

17 ห้องโสตทัศนศึกษา 
18 อาคารหอประชุม  (โรงยมิ) 
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ตารางที่ 12 แสดงข้อมูลแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรยีน 
ท่ี ชื่อแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 

1 วังมัจฉา 
2 ดอยภูลังกา 
3 พระธาตดุอยหยวก 

4 พระธาตุส้มป่อย 

5 อ่างเก็บน้ำบ้านปัว 

6 ศูนย์การเรียนรู้ปลานำ้จดืและสินค้า OTOP บ้านปัวลุ่ม 

7 โครงการหลวงปางค่า 
8 แหล่งอนุรักษ์ต้นน้ำน้ำเงิน น้ำฮาก 

9 องค์การบริหารส่วนตำบล 

10 วังปลาดอยงำ 
11 ห้องสมุดประชาชน 

12 อ่างเก็บน้ำบ้านแฮะ 

13 วัดประจำหมู่บ้าน(9วัด) 
14 พระธาตุกู่แกว้ 

15 สำนักงานเทศบาล 

16 พระธาตุกูก่ั้ง 
 

 ปราชญ์ชาวบ้าน/ภูมิปัญญาท้องถิ่น/ผู้ทรงคุณวุฒิที่สถานศึกษาเชิญมาให้ความรู้แก่ครู/นักเรยีน 
ในปีการศึกษานี ้
 1. ร้อยตำรวจเอกฉลาด  คงหมั้น  ให้ความรู ้เรื่อง การปฏิบัติตามกฎจราจร 

 2. นางประนอม สุดใจ ให้ความรู ้เรื่อง การนวดบำบัดสุมนไพร 
 3. นายสมฤทธิ์ ลอืชัย ให้ความรู ้เรื่อง ประวตัิศาสตร์ภูมิภาคเอชียตะวันออกเฉียงใต้ 
 4. นายอรรถพล คณิตชรางกูล ให้ความรู้ เรื่อง การเตรียมความพร้อมการสอบโอเน็ตวิชา
สังคมศึกษา ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

 5. ร้อยตำรวจตรพีงษ์ดนยั บุญมา ให้ความรู ้เรื่อง ทักษะกีฬาฟตุบอล 

 6. จ่าสิบตำรวจพสิษฐ์ อภิรักษ์วงศ ์ให้ความรู้ เรือ่ง ทักษะวอลเลย์บอล 
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โครงสร้างการบริหารงาน โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2571 

 

ภาพที่ 4 แสดงโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
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23. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม  
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) STEP ดังนี้ 
1) ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social - cultural factors: S) 

ตารางที่ 13 แสดงผลการวิเคราะห์ดา้นสังคมและวัฒนธรรม 
ประเด็นสำคัญ 

โอกาส (+) อุปสรรค (-) 
1. ชุมชนในเขตพื้นที่บริการอยู่ในเขตชนบท  

มีความเชื่อถือผู้นำ คนในชุมชนส่วนใหญ่มีการ 
นับถือพระพุทธศาสนา 
2. สภาพสังคมในชุมชนมีการชว่ยเหลือเกื้อกูล 
ซึ่งกันและกัน มีภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย ประชาชนร่วมอนรุักษ์
วัฒนธรรมประเพณใีนทอ้งถิ่น 

3. ผู้ปกครองส่วนใหญ่เห็นความสำคัญด้าน
การศกึษาและให้การส่งเสริมสนับสนุนนักเรียน
ด้านการศึกษาเป็นอย่างดี นักเรียนส่วนใหญ ่
พักอาศัยอยูก่ับครอบครวัที่เป็นบ้านของตนเอง 
4. โรงเรียนมีการคมนาคมค่อนข้างสะดวก มีป่า
ตามธรรมชาติเป็นสภาพแวดล้อม ที่เอื้ออำนวย
ต่อการเรียนการสอน 

5. หน่วยงานและองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนให้
การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน หน่วยงาน
ท้องถิ่นร่วมกันอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. โครงสร้างประชากรดา้นการคุมกำเนิด 

ส่งผลให้ประชากรวัยเรียนลดลง มีค่านิยม 
ส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนที่มีชื่อเสียง 
2. ชุมชนมีปัญหาทางสังคม เช่นการหย่าร้าง 
และความยากจน 
3. ชุมชนรอบโรงเรียนเป็นแหล่งผลิตและ
จำหน่ายสุรา บุหรี่ หรือ ซื้อขายยาเสพติด 

4. นักเรียนไม่ได้อยู่รว่มกบับิดา-มารดา  
5. ผู้ปกครองบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการเรียนการสอนไม่สามารถเป็นที่ปรึกษา
ด้านวิชาการแก่ลูกได ้ไมม่ีเวลาดูแลบุตร
หลานเท่าที่ควร 
6. สิ่งแวดล้อมที่มีสือ่ยั่วย ุเช่น ใช้โทรศัพท ์
มือถือ เสี่ยงที่จะติดเกมและใช้โทรศพัท์มือถือ
ไปในทางไม่พึงประสงค์.   

 

2) ด้านเทคโนโลยี (Technological factors: T) 

ตารางที่ 14 แสดงผลการวิเคราะห์ดา้นเทคโนโลย ี

ประเด็นสำคัญ 
โอกาส (+) อุปสรรค (-) 

1. นักเรียนมแีหล่งสืบค้นข้อมูล  

2. ชุมชนมีการให้บริการด้านเทคโนโลยี 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้โรงเรียน
ต้องปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ 

4. หน่วยงานภายนอกมีเว็บไซต์ในการเผยแพร่
ผลงานข้อมูล ข่าวสารและกิจกรรมต่างๆ  

1. ความเจริญทางด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร
บางประเภทมีผลต่อคุณธรรม จริยธรรมของ
สังคม 

2. ผู้ปกครองขาดการควบคุมการใช้สื่อ  
ส่งผลต่อนักเรียนนำไปใชใ้นทางที่ผิด 
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3) ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors: E) 

ตารางที่ 15 แสดงผลการวิเคราะห์ดา้นเศรษฐกิจ 
ประเด็นสำคัญ 

โอกาส (+) อุปสรรค (-) 
1. โรงเรียนไดร้ับการสนับสนุนจากผู้ปกครอง 
องค์กรภาครัฐ เอกชนและองค์กรท้องถิ่นใน
ชุมชนส่งผลให้การจัดการศึกษาของโรงเรียน
พัฒนามีประสิทธิภาพเพิม่ข้ึน 

2. นักเรียนมีรายได้ระหวา่งเรียน โดยการรับจ้าง/ 
ค้าขาย 

1. ค่าครองชีพเพิ่มสูงข้ึน 

2. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางมาโรงเรียนค่อนข้างแพง 
3. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีรายได้น้อย  

ไม่แน่นอน ประกอบอาชีพต่างจังหวัด  

4. ภาระหน้ีสินของผู้ปกครอง เช่น ธกส. 
กองทุนหมู่บ้าน 

5. ชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจา้ง และ
เกษตรกรรม 

 

4) ด้านการเมือง กฎหมายและนโยบาย (Political and legal factors: P) 

ตารางที่ 16 แสดงผลการวิเคราะห์ดา้นการเมือง กฎหมายและนโยบาย 
ประเด็นสำคัญ 

โอกาส (+) อุปสรรค (-) 
1. นโยบายต้นสังกัดมกีารกำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานชัดเจน 
2. นโยบายรัฐเรื่องการศกึษาภาคบังคับ 

3. นโยบายให้โรงเรียนจดัการเรียนการสอนตาม
ความต้องการของท้องถ่ิน 

4. พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ. 2562 และกฎหมายการศกึษาเอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอน 

5. พระราชบัญญัติการศกึษาให้ทุกคนมีโอกาส
ศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

6. รัฐบาลจดัสรรงบประมาณโครงการสนับสนุน
ค่าใช้จา่ยในการจดัการศกึษาตั้งแตร่ะดับอนุบาล
จนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

7. องค์กรปกครองท้องถิน่เห็นความสำคัญของ
หน่วยงานการศกึษา เข้ามามีส่วนรว่มจัด
การศกึษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเน่ือง 
ทำให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหาร 
จัดการศึกษามากขึ้น 

1. การกระจายงบประมาณไม่ทั่วถึงและ 
ไม่เหมาะสม 

2. นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัว
ของรัฐบาลยังไม่เพียงพอกับการบริหาร
จัดการภายในโรงเรียน 

3. นโยบายการเมืองด้านลดอัตรากำลัง  
ทำให้บางสาขาวชิาขาดบคุลากร 

4. นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อย 

ทำให้การการดำเนินงานต้องปรับเปลี่ยน 
ตามรัฐบาลจึงขาดความต่อเน่ืองในการพัฒนา 
5. เปลี่ยนแนวนโยบายบ่อยๆ เน่ืองจากการ
เปลี่ยนรัฐบาล หรือ เปลี่ยนผู้บริหาร 

6. ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูป
การศกึษา ขาดความรู้เรือ่งกฎหมายและ
พ.ร.บ. การศกึษาส่งผลให้ขาดความร่วมมือ
ในการจัดการศึกษา  
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 2S4M ดังนี ้
1) ด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure: S1) 

ตารางที่ 17 แสดงผลการวิเคราะห์ดา้นโครงสร้างและนโยบายองค์กร 
ประเด็นสำคัญ 

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 
1. มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
ดำเนินงานชัดเจน สามารถนำมาปฏิบัติได้จริง  
2. จัดโครงสรา้ง มกีารกระจายอำนาจตาม
โครงสรา้งอย่างชดัเจน ระบบงานภายใน
เหมาะสมชัดเจน ครอบคลุมการทำงานของ
บุคลากรในโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
ครอบคลุมทุกสายงานของบุคลากรทุกฝา่ย 

3. จัดบุคลากรปฏิบัติงานในแต่ละฝ่ายเพื่อให้เกิด
ความชำนาญและมีประสบการณ์ในการทำงานที่
หลากหลาย 

4. คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมครู ผู้ปกครอง 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของโรงเรียน.  

5. มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยความปลอดภัย 

โดยติดตั้งกล้องวงจรปิดทัว่บริเวณโรงเรียน 

6. ระบบการสื่อสารภายในองค์กร มคีวามถูกต้อง
ชัดเจน บุคลากรสามารถเข้าใจได้ตรงกัน 

7. โรงเรียนมีการใช้ข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต  
โดยติดตั้งระบบเครือข่ายอย่างทั่วถึง  
8. โรงเรียนมีการประสานงานกับหน่วยงานอื่น 
ซึ่งเป็นเครือข่ายในการพฒันาโรงเรียน 

9. โรงเรียนส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนครอบคลุมทุกดา้น 

10. สถานศึกษามีกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ 
ในการปฏิบัติงานที่ชดัเจน 

1. การจัดหลักสตูรในท้องถ่ินยังไม่ครอบคลุม
ทุกรายวิชา 
2. ขาดการนิเทศตดิตามงานไม่สม่ำเสมอ 

3. ครูไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
อย่างเต็มที ่
4. ครรูับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไป 

เป็นผลให้เวลาในการเตรยีมการสอนน้อย 

5. โครงสร้างการบริหารงานในโรงเรียน  
เป็นระบบ แต่บุคลากรไมเ่พียงพอต่อภาระงาน 

6. นโยบายการจัดการศกึษามีภาระงาน 
ที่มากทั้งของโรงเรียนและนอกโรงเรียน  

7. ภาระงานมีหลายหน้าที่ทำให้ขาดความ
ชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

8. โรงเรียนจดักิจกรรมชว่ยเหลือนักเรียน 
ที่ติด 0, ร, มส ได้ไม่เพียงพอต่อระดับ
คุณภาพทีต่้องการพัฒนา 
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2) ด้านผลผลิตและการบริการ (Products and Service: S2) 

ตารางที่ 18 แสดงผลการวิเคราะห์ดา้นผลผลิตและการบริการ 
ประเด็นสำคัญ 

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 
1. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทักษะ
และสมรรถนะที่จำเป็นตามหลักสูตร 
2. จัดกิจกรรมการส่งเสรมิความรู ้ความสามารถ
ที่หลากหลาย 

3. จัดกิจกรรมส่งเสริมคณุลักษณะของผู้เรียน 
รอบด้าน ให้อยูใ่นสังคมได้อย่างมีความสุข 

4. การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

5. การจัดกิจกรรมส่งเสรมิจิตสาธารณะ 

6. การจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ร่มรื่น 

เอื้อแก่การเรียนรู้ในโรงเรียน 

7. การนำภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี และสื่อ 
ที่เหมาะกับการประยุกตใ์ช้ 
8. โรงเรียนจดัการบริหารการศึกษาอยา่งทั่วถึง  
9. โรงเรียนเป็นสถานที่บริการสำหรับชุมชน  
ในการออกกำลังกาย มีประชาชนในชุมชน 
ได้เข้ามาใช้บริการ 
10. หลักสูตรและการจัดแนวการเรียนการสอน
เป็นระบบ มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนท้องถิ่น ความเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจสังคมวิทยาการ และสามารถนำไป
แก้ปัญหาปฏิบัติจริงได้ 

1. การจัดบรกิารดา้นสาธารณูปโภค ห้องน้ำ 

บริการน้ำดื่ม ยังไม่เพียงพอ 

2. การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์  
3. คะแนน O-Net ของนักเรียนยังอยู่ใน
ระดับค่อนข้างต่ำ 
4. นักเรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึง
ความสำคัญของการศกึษา 

5. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่า
เป้าหมายที่วางไว ้

6. นักเรียนขาดความสนใจในการใช้แหล่ง
เรียนรู้โดยเฉพาะการรกัการอา่น ส่งผลให้
ได้รับประสบการณ ์ไม่หลากหลายเท่าที่ควร 
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3) ด้านบุคลากร (Man: M1) 

ตารางที่ 19 แสดงผลการวิเคราะห์ดา้นบุคลากร 
ประเด็นสำคัญ 

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 
1. ครูและบุคลากรมีวุฒกิารศกึษาปริญญาตรี 
ขึ้นไป และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

2. ครูมีศกัยภาพในการพฒันาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 
3.ครูแสวงหาความรู ้วจิัย วิเคราะห์ แก้ปัญหา สรา้ง
องค์ความรู้ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และผู้เรียน 

4. ครูและบุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์เหมาะสมกบัการปฏิบัติงาน 
ตามหน้าที่ และพร้อมรับความรูท้ี่ทันสมัย  
5. ครูและบุคลากรมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ทั้งดา้นการ
จัดการเรียนการสอนและงานพิเศษ 

6. ครูและบุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
ตรงตามวิชาที่สอนและตรงตามความถนัด 

1. ขาดบุคลากรที่มีความถนัดในวิชาเฉพาะ 

2. ครูปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็มตามศักยภาพ
เน่ืองจากขาดความรู้ความสามารถเฉพาะทาง 
3. ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนมาก  

4. บุคลากรเข้ารับการอบรมไม่ตรงตามความ
ถนัดและไม่ได้นามาปฏิบัติหรือขยายผล 

5. บุคลากรไม่เพียงพอในบางสาขาวิชา 
เน่ืองจากนักเรียนมีจำนวนลดลง 

 

4) ด้านการเงิน (Money: M2) 

ตารางที่ 20 แสดงผลการวิเคราะห์ดา้นการเงิน 
ประเด็นสำคัญ 

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 
1. การใช้งบประมาณโรงเรียนโปร่งใส สามารถ
ติดตามตรวจสอบได ้

2. การใชจ้่ายเงินงบประมาณเป็นไปตาม
แผนงาน/โครงการ และเป็นระบบ 

3. ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล องค์กร
การปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
4. ระดมทรพัยากรช่วยสนับสนุนด้านการพัฒนา
การศกึษา และจดักิจกรรมได้รับความรว่มมือ 
จากผู้ปกครอง และองคก์รอื่นเป็นอย่างดี 
5. ใช้การมีสว่นร่วมในการจัดทำแผนการใช้จา่ย
งบประมาณ ส่งผลให้ตรงตามความต้องการ 

1. การดำเนินการดา้นงบประมาณล่าชา้ 
ไม่ทันต่อความต้องการ ไม่คล่องตัว ผู้บริหาร 
ครู ตอ้งใช้เงินส่วนตัวสำรองจ่ายในการ
ดำเนินการไปก่อนหรือตอ้งจ่ายบ่อยครั้ง 
2. งบอุดหนุนรายหัวที่ไดร้ับจัดสรร  
ไม่เพียงพอต่อการจดักิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศกึษาของโรงเรียน เนื่องจาก
จำนวนนักเรียนลดลง 
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5) ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Materials: M3) 

ตารางที่ 21 แสดงผลการวิเคราะห์ดา้นวัสดุ อุปกรณ์ 
ประเด็นสำคัญ 

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 
1. สื่อ วัสดุอุปกรณ ์ครุภณัฑ์ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่เอื้อต่อการเรียนเพียงพอ 

2. อาคารสถานที่แหล่งเรียนรู้และสิ่งอำนวย 
ความสะดวกเพียงพอ 
3. พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่อย่างสม่ำเสมอ  

4. โรงเรียนจดับริเวณโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ธรรมชาต ิ(โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน) 
5. โรงเรียนมีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สาย
ครอบคลุมทั่วพื้นที่บริเวณโรงเรียน 

6. อาคารสถานที่มีความพร้อมในการให้บริการ
แก่ชุมชน และองค์กรภายนอก 

1. ขาดการตรวจสอบวัสดคุรุภัณฑ์ที่เป็นปัจจุบัน 

2. ซ่อมแซมอุปกรณ์ล่าช้าไม่ทันต่อการใช้งาน 

3. สภาพโต๊ะ เกา้อี้ ในห้องเรียนเก่า ชำรุด 

4. โสตทัศนูปกรณ์ยังไม่เพียงพอ และ 
ขาดบุคลากรที่มคีวามสามารถเฉพาะทาง 

6) ด้านการบริหารจัดการ (Management: M4) 

ตารางที่ 22 แสดงผลการวิเคราะห์ดา้นการบริหารจัดการ 
ประเด็นสำคัญ 

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 
1. การเผยแพร่ ประชาสมัพันธ์ของโรงเรียน 
ต่อชุมชนแพร่หลาย 

2. การมีส่วนรว่มในการจัดการศึกษาของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเข้มแข็ง 
3. ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์สามารถบริหารงานได้อย่าง
เป็นระบบและบรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษา 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
ด้วยการจดัทำแผนพัฒนาตนเอง และข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน เพื่อนำมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

5. มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตย 

และใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 

6. โรงเรียนจดัทำแผนและโครงการทำให้มีกรอบ
ทิศทางและเครื่องมือในการบริหารจดัการในรอบป ี

7. โรงเรียนจดัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ที่มีเครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 

8. โรงเรียนมีการติดตอ่ประสานกับชุมชนและ
หน่วยงานต่างๆอยา่งสมำ่เสมอ  

9. โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์กับผู้ปกครอง 
ชุมชน วิทยากรท้องถิ่น(ปราชญ์ชาวบ้าน) และ
หน่วยงานต่างๆ ในท้องถิ่นเสมอ  

1. การรายงานผลหลังการปฏิบัติล่าช้า  
การกำกับการนิเทศติดตามผลงาน 
ประเมินผลการรายงานผล ไม่ต่อเน่ือง 
2. ขาดการทำงานที่เป็นระบบ  
3. ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
ยังไม่เป็นปัจจุบัน มีหลายระบบและไม่เชื่อมโยง 
4. ขาดการประสานงานกันในการทำงาน 
ส่งผลต่อการสื่อสารและความเข้าใจ
คลาดเคลื่อน และความสำเร็จของงาน 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)  โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม  
ตารางที่ 23 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 

ท่ี ปัจจัยภายนอก 

น้ำหนัก 

คะแนนเต็ม 

คือ 1.00 

ค่าคะแนน(เฉลี่ย) คะแนนจริง สรุป 

โอกาส 
(+) 

อุปสรรค
(-) 

โอกาส 
(+) 

อุปสรรค
(-) 

 

1 ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.1 3.81 -3.70 0.38 -0.37 0.01 

2 ด้านเทคโนโลยี (T) 0.6 3.77 -2.73 2.26 -1.64 0.62 

3 ด้านเศรษฐกิจ ( E) 0.2 3.34 -3.69 0.67 -0.74 -0.07 

4 ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.1 3.66 -3.98 0.37 -0.40 -0.03 

สรุปปัจจัยภายนอก 3.68 -3.14 0.53 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก  +0.26 

 

จากตารางข้างต้น สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
อยู่ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 0.26 นั่นคือ ปัจจัยภายนอกโดยรวมเป็นโอกาสมากกว่าอุปสรรค ซึ่งปัจจัย
ด้านที่มีน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเทคโนโลยี อยู่ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 0.62 รองลงมา คือ 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม มีระดับคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 0.01 ตามลำดับ ส่วนด้านที่เป็นอุปสรรคมากกว่า
โอกาส ซึ่งปัจจัยด้านที่มีน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านเศรษฐกิจ อยู่ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย -0.07 
และด้านการเมืองและกฎหมาย อยู่ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย -0.03 ตามลำดับ 

 

ตารางท่ี 24 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 

ท่ี ปัจจัยภายใน 

น้ำหนัก 

คะแนนเต็ม 

คือ 1.00 

ค่าคะแนน(เฉลี่ย) คะแนนจริง 
สรุป  จุดแข็ง 

(+) 
จุดอ่อน 

(-) 
จุดแข็ง 

(+) 
จุดอ่อน 

(-) 
1 ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1) 0.1 3.94 -3.63 0.39 -0.36 0.03 

2 ด้านผลผลิตและการบริการ (S2) 0.3 3.90 -3.52 1.17 -1.06 0.11 

3 ด้านบุคลากร (M1) 0.2 3.98 -3.25 0.80 -0.65 0.15 

4 ด้านประสิทธิภาพการเงิน (M2) 0.1 3.76 -3.64 0.38 -0.36 0.01 

5 ด้านวัสดุทรพัยากร (M3) 0.1 3.62 -3.25 0.36 -0.33 0.04 

6 ด้านการบริหารจัดการ (M4) 0.2 3.85 -3.22 0.77 -0.64 0.13 

สรุปปัจจัยภายใน  3.87 -3.40 0.47 

เฉลี่ยปัจจัยภายใน   +0.23 

 

จากตารางข้างต้น สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
อยู่ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 0.23 นั่นคือ ปัจจัยภายในโดยรวมเป็นจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน ซึ่งปัจจัย 
ด้านที่มีน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านบุคลากร อยู่ที่ระดับคะแนน 0.15 ด้านการบริหารจดัการ 
อยู่ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 0.13 ด้านผลผลิตและการบริการ อยู่ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 0.11 ด้านวัสดุ
ทรัพยากร อยู่ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 0.04 ด้านโครงสร้างและนโยบาย อยู่ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 0.03 
และด้านประสิทธิภาพการเงิน อยู่ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 0.01 ตามลำดับ  
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จากตารางผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของโรงเรียนนำมาสร้างเป็น
ตารางสัมพันธ์ 2 X 2 มีแกนตั้งและแกนนอน โดยกำหนดให้แกนตั้งแทนสภาพแวดล้อมภายนอก  
โดยด้านบนแทนโอกาส  (Opportunities=O ) ด้านล่างแทนอุปสรรค (Threats= T) แกนนอน 
แทนสภาพแวดล้อมภายใน  โดยด้านซ้ายแทนจุดแข็ง (Strengths= S) ด้านขวาแทนจุดอ่อน 
(Weaknesses= W) ได้ดังแผนภาพ  

 

 ภาพที่ 5 แสดงแผนภาพผลการประเมินสภาพแวดล้อมของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

 
 จากแผนภาพ พบว่า จุดแรเงาหรือไข่แดงจะปรากฏอยู่ทางด้านโอกาสและจุดแข็ง ถือว่าเป็น 
STARS แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคมมีสถานภาพองค์กรอยู่ในตำแหน่งเอื้อและแข็ง 
หมายถึง ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก เป็นโอกาสมากกว่าอุปสรรค และปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 
มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน สรุปได้ว่าโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคมมีสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นโอกาส 
หรือพร้อมให้การสนับสนุนและสภาพแวดล้อมภายในเป็นจุดแข็งหรือมีพลังเป็นปัจจัยเอื้อต่อการ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ เรียกว่า สภาพดาวรุ่ง ดังนั้นจึงต้องรุกไปข้างหน้าต่อไป  
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โอกาส 

0.23 

0.26 
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-
3.1

3.87 -3.40 

  

อุปสรรค 

  

จุดแข็ง 
  

จุดอ่อน 

      

เอื้อและแข็ง 
               

เอื้อ แต่อ่อน 

          

ไม่เอื้อแต่แข็ง 
     

ไม่เอื้อและอ่อน 
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24. อำนาจหน้าที่ของโรงเรียน : ตามเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ  
 เพื ่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ สถานศึกษา  
มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้  
 1) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผน
ของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ตลอดจนบริบทและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  
 2) จัดตั้งงบประมาณ และรับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา  
 3) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความต้องการของนักเรียน ชุมชน และท้องถ่ิน  
 4) จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม บรรยากาศการเรียนการสอนที่ เหมาะสม และ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  
 5) ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศและแนวปฏิบัติต่างๆ ตามที่กฎหมายกำหนด  
 6) กำกับ ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการและประเมิน ผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนการพิจารณา ความดีความชอบ การพัฒนาและการดำเนินการทางวินัยกับครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในสถานศึกษาตามที่กฎหมายกำหนด  
 7) ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บำรุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์
จากทรัพย์สินของสถานศึกษา  
 8) จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ความร่วมมือในการประเมิน
คุณภาพการศึกษา จากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทั้ ง การรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 

25. กฎหมาย/ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 1) ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2548 และหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติในการจดัทำ
แผน/ รายงานผลการปฏิบัติงาน  
 2) ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
 3) ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2551  
 4) ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2552  
 5) ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2554  
 6) ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2562



 
ภาพที่ 6 แสดงความเชื่อมโยงของแผนสำคัญต่างๆ กับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 6
ความม่ันคง การสร้างความสามารถในแข่งขัน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนษุย์
การสร้างการเติบโตบนคุณภาพ

ชีวิตเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม

ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม

ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 1.ความมั่นคง 11.การพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต

17. ความเสมอภาคและหลักประกัน
ทางสังคม

21. การต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชาอบ

- การพัฒนาเด็กต้ังแต่ช่วงการ
ต้ังครรภ์จนถึงปฐมวัย
- การพัฒนาช่วงวัยเรียนวัยรุ่น

แผนการปฏิรูปประเทศ(ปรับปรุง) 11. ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ

หมุดหมายที่ 9 หมุดหมายที่ 13

ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง 
และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม

ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพและ
ตอบโจทย์ประชาชน

กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์ที่ 4
ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียน
มีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ

เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัด
การศึกษา

กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์ที่ 4
ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียน
มีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ

เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัด
การศึกษา

กลยุทธ์ที่ 6 กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์ที่ 4 กลยุทธ์ที่ 5
สถานศึกษามีความปลอดภัย 

เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน มีระบบ
เทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ

การเรียนรู้

ยกระดับการศึกษา
ตามศักยภาพของผู้เรียน

ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษที่ 21

ส่งเสริมผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์

ส่งเสริมศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา

เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน

ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพตาม

หลักธรรมมาภิบาล

ผังความเช่ือมโยงของแผนส าคัญต่าง ๆ กับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม  พ.ศ. 2566 – 2571

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลยุทธ์ที่ 3
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21

แผนพัฒนาการศึกษาของส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา

กลยุทธ์ที่ 3
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21

การคุ้มครองทางสังคมข้ันพ้ืนฐาน
และหลักประกันทางเศรษฐกิจ 
สังคมและสุขภาพ

การป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ

12 ด้านการศึกษา

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 13

หมุดหมายที่ 12

ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต

ยุทธศาสตร์ชาติ

12. การพัฒนาการเรียนรู้

แผนแม่บทย่อย การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มี
ผลกระทบต่อความมั่นคง

- การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองการเปล่ียนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21

- การตระหนกัถึงพหุปัญญาของมนษุย์ที่หลากหลาย

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
ปงพัฒนาวิทยาคม



ส่วนที่ 2 

ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 จากบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคม อำนาจหน้าที่ของกระทรวงศึกษาธิการภายใต้กฎหมาย
สำคัญที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศ ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) แผนการศึกษา
แห่งชาติ (พ.ศ.2560 – 2579) แผนปฏิบัต ิราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดพะเยา (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิบัติการ
ประจำปี พ.ศ.2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา แผนพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2571 ระยะ 5 ปีรวมถึงผลการประเมิน
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT) รวมทั้ง
อำนาจหน้าที่ของโรงเรียน จึงสามารถกำหนดเป็นสาระสำคัญของแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 ดังนี้ 
 โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคมมีความเชื่อว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม 
เพื่อการดำรงชีวิตอย่างมีความสุขและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีคุณภาพในสังคม” 

1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

 โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม มุ่งพัฒนาคุณภาพองค์กร สู่มาตรฐานการศึกษา น้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. พันธกิจ (Mission) 

 1) ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะชีวิต คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา 
และการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

 2) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และส่งเสริมการดำรงตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3) พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยเน้นการเรียนรู้เพื่อ
สร้างสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

 4) ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ สมรรถนะ และจรรยาบรรณวิชาชีพ พร้อม
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 5) จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้อย่างปลอดภัย ทันสมัย และเหมาะสมต่อพัฒนาการของผู้เรียน 

 6) พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ยึดหลักธรรมาภิบาล และมีการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

3. เป้าหมายการพัฒนา (Goals) 

 1) ผู้เรียนมีความสามารถทางวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 2) ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และดำรงตนอย่างพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3) โรงเรียนมีหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อศักยภาพของผู้เรียน ยึด
ผู้เรียนเป็นสำคัญ และมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
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 4) ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีความสุขในการทำงาน และสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 5) โรงเรียนมีอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้อย่างปลอดภัย ทันสมัย และมีคุณภาพ 

  6) โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และยึดหลักธรรมาภิ
บาล โดยมีการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4. เป้าหมาย 

ด้านคุณภาพผู้เรียน 

1) ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

2) ผู้เรียนปฏิบัติตน เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมอันดีงาม
บนพื้นฐานความเป็นไทย 

3) ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนรู้และใช้ชีวติในโรงเรยีน 

4) ผู้เรียนมีจิตสำนึก และเป็นนักอนุรักษ์พันธุกรรมพชื และทรัพยากรธรรมชาติ บนพื้นฐาน 
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

ด้านครูและบุคลากร 

5) ครูและบุคลากร มคีวามเป็นเป็นมืออาชีพในการจดัการเรียนรู้ และมีสื่อการเรียนการสอน 
ที่ทันสมัย หลากหลาย  

6) ครูและบุคลากร เป็นผู้นำในการพัฒนา และใช้สือ่เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

7) ครูและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความสุข เป็นแบบอย่างที่ดีและดำรงตนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
8) มีหลักสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

9) เป็นโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนสุจริต สถานศึกษาพอเพยีง  
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และการสืบสานวัฒนธรรมไทย 

10) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 

ด้านการบริหารจัดการ 

11) มีระบบการบริหารจดัการเชิงคุณภาพ ตามหลักธรรมมาภิบาล 

12) มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

13) มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการ 

14) มีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และปลอดภัย 

5. ยุทธศาสตร์  
 1) ยกระดับคุณภาพการศึกษา: พัฒนาการศึกษาตามศักยภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

 2) ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม: ปลูกฝังคณุลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงาม 

 3) พัฒนาศักยภาพบุคลากร: เสริมสร้างสมรรถนะและความรู้ของครูและบุคลากรอยา่งต่อเนื่อง 
 4) เพิ่มโอกาสทางการศึกษา: สร้างความเสมอภาคทางการศึกษาให้ครอบคลมุทุกกลุ่มเป้าหมาย 

 5) บริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ: ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
 6) พัฒนาสภาพแวดล้อม: สรา้งสถานศึกษาที่ปลอดภัย เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน และมี
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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6. กลยุทธ์ 

1) ยกระดับการศึกษาตามศักยภาพของผู้เรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

2)  ส่งเสริมผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
3) ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4) เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทกุคน 

5) ส่งเสริมระบบการบรหิารจัดการอย่างมีประสทิธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 

6) สถานศึกษามีความปลอดภัย เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน มีระบบเทคโนโลยีและ
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
7. จุดเน้นของโรงเรียน 

1) งานสวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียน 

2) โรงเรียนคุณธรรม  
3) โรงเรียนสุจรติ  
4) สถานศึกษาพอเพียง  
5) โรงเรียนวิถีพุทธ  
6) โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 

7) สถานศึกษาสีขาว 

8) สถานศึกษาปลอดภัย 

9) โรงเรียนมาตรฐานสากล 

10) โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

11) ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

12) ส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 
13) โรงเรียนแห่งความสขุ 

8. คติพจน์ประจําโรงเรียน   
  นต.ถิปญ.ญา  สมา อาภา หมายถึง  แสงสวา่งเสมอด้วยปัญญาไม่มี  
9. คําขวัญประจําโรงเรียน   
 วิชาการดี  กีฬาเย่ียม   เป่ียมคุณธรรม   สัมพันธ์ชุมชน  ดํารงประชาธิปไตย  
10. อักษรย่อของโรงเรียน  
 ป. พ. ค.  
11. ค่านิยมองค์กร 

โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคมมุ่งมั่นจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมาย
อย่างเป็นระบบ 
12. คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

1) รักชาติ  ศาสน์ กษัตริย์   
2) ซื่อสัตย์สุจริต   
3) มีวินัย   
4) ใฝ่เรียนรู้   

5) อยู่อย่างพอเพียง  
6) มุ่งมั่นในการทํางาน   
7) รักความเป็นไทย  
8) มีจิตสาธารณะ  

13. อัตลักษณ์    
 นักเรียนมีจิตอนุรักษ์ธรรมชาติ 
14. เอกลักษณ์    
 โรงเรียนในสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

15. คุณธรรมอัตลักษณ์ 
 ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต ความพอเพียง 
 

16. ค่านิยมองค์กร  
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มุ่งเน้นผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ ให้ความสำคัญกับบุคลากร จริยธรรมและความโปร่งใส ความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

17. สมรรถนะหลัก 

- การจดัการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย 

- ความเป็นผู้นำด้านจิตอนุรักษ์ธรรมชาติ 
 

18. ระบบงานที่สำคัญของโรงเรียน*  

ระบบงานบริหาร ระบบปฏิบัติการ 
กระบวนการหลัก กระบวนการสนับสนุน 

กระบวนการจัดทำกลยุทธ์ กระบวการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการบริหารงบประมาณ 
กระบวนการติดตาม ประเมินผล รายงาน กระบวนการจัดการเรียนรู้ กระบวนการบริหารบุคคล 
กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา กระบวนการนิเทศการสอน กระบวนการเครือข่ายความร่วมมือ 
 กระบวนการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 
กระบวนการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ
และเทคโนโลยี 

 

* ระบบงาน→กระบวนการ→รายละเอียด  
ด้วยวงจรคุณภาพ PDCA รูปแบบ PONG Model 

 
ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 เป้าประสงค ์

1) ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

2) ผู้เรียนปฏิบัติตน เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมอันดี
งามบนพื้นฐานความเป็นไทย 

3) ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนรู้และใช้ชีวติในโรงเรยีน 

4) ผู้เรียนมีจิตสำนึก และเป็นนักอนุรักษ์พันธุกรรมพชื และทรัพยากรธรรมชาติ บนพื้นฐาน
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
 ตัวชี้วัด 

1) ร้อยละของผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคณุลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

2) ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมอันดีงาม 

3) ร้อยละของผู้เรียนมีความสุขในการเรียนรู้และใชช้ีวิตในโรงเรียน 

4) ร้อยละของผู้เรียนมีจิตสำนึก และเป็นนักอนุรักษ์พันธุกรรมพชื และทรพัยากรธรรมชาติ 
บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 เป้าประสงค ์

1) ครูและบุคลากร มคีวามเป็นเป็นมืออาชีพในการจดัการเรียนรู้ และมีสื่อการเรียนการสอนที่
ทันสมัย หลากหลาย  

2) ครูและบุคลากร เป็นผู้นำในการพัฒนา และใช้สือ่เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3) ครูและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความสุข เป็นแบบอย่างที่ดีและดำรงตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 ตัวชี้วัด 

1) ร้อยละของครูผู้สอนที่จดักิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21  

2) ร้อยละของครูและบุคลากร เป็นผู้นำในการพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้
และการปฏิบัติงาน 

3) ร้อยละของครูและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความสุข เป็นแบบอย่างที่ดีและดำรงตน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค ์

1) โรงเรียนมีหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

2) โรงเรียนเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนสุจริต สถานศึกษาพอเพียง งาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และการสืบสานวัฒนธรรมไทย 

3) โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

 ตัวชี้วัด 

1) โรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

2) โรงเรียนมีการจัดกจิกรรม โครงการเพื่อสนับสนุนกจิกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนคุณธรรม 
โรงเรียนสุจรติ สถานศึกษาพอเพียง สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และการสบืสานวัฒนธรรมไทย 

3) โรงเรียนมีกิจกรรม โครงการในการสนับสนุนให้มีการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 

 เป้าประสงค ์
1) โรงเรียนมีระบบการบริหารจดัการเชิงคุณภาพ ตามหลักธรรมมาภิบาล 

2) โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

3) โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจดัการ 
 ตัวชี้วัด 

1) ร้อยละของผลการประเมนิ ITA ในการบริหารจัดกา รสถานศึกษา ตามหลักธรรมมาภิบาล 

2) จำนวนครั้งในการประชุม ปรึกษา หารือผู้เกี่ยวช้อง  
3) ระดับคุณภาพของผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวม 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

 เป้าประสงค ์
1) โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู ้และปลอดภัย 

ตัวชี้วัด 

1) ร้อยละของค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการอาคารสถานที่ 
2) ร้อยละของค่าเฉลี่ยระดบัความพึงพอใจตอ่การจดับรรยากาศภายในโรงเรียน 
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16. มาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

1.1.1 มีความสามารถในการอา่น การเขียน การสือ่สาร และการคดิคำนวณ 
1.1.2 มีความสามารถในการคดิวิเคราะห์ คิดอยา่งมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน

ความคดิเห็น และแก้ปัญหา  
1.1.3 มีความสามารถในการสร้างนวตักรรม 
1.1.4 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
1.1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
1.1.6 มีความรู ้ทักษะพืน้ฐาน และเจตคติทีด่ีต่องานอาชีพ 
1.1.7 มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน   

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

1.2.1 มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษากำหนด  

1.2.2 มีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 
1.2.3 ยอมรับที่จะอยูร่่วมกันบนความแตกตา่งและหลากหลาย 
1.2.4 มีสุขภาวะทางรา่งกายและลักษณะจิตสังคม 
1.2.5 มีจติอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน   

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
2.1  มีเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสตูรสถานศึกษา และ
ทุกกลุ่มเป้าหมาย  

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจดัการเรียนรู้ 
2.7 บริหารจัดการและดำเนินกิจกรรมสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ 

ในการดำเนินชีวิต 

3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
3.6 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างทั่วถึง
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17. กรอบการดำเนินงานตามแผนฏิบัติการประจำปี 
ตารางที่ 25 แสดงกรอบการดำเนินงาน ตามแผนปฏิบัติกรประจำปี จำแนกตามกลยทุธ ์

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการศึกษาตามศักยภาพของผู้เรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
พัฒนาผู้เรียนใหม้ี
สมรรถนะตามหลักสตูร
และคุณลักษณะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

ผู้เรียนมีสมรรถนะตาม
หลักสูตรและคุณลักษณะ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 

 

ร้อยละของผู้เรียนมี
สมรรถนะตามหลักสตูร
และคุณลักษณะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

80 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

- พัฒนาการเรียนการสอนงานบ้าน 

- พัฒนาการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ 

- พัฒนาการเรียนการสอนสุขศึกษาและพลศึกษา 
- พัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

- ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระสังคมฯ 

- ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ 
- ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย 

- ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ 
- ส่งเสริมและยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียน 

- แข่งขันทำอาหารอาเซียน 

- ส่งเสริมความเป็นเลิศกลุ่มสาระสังคมศึกษาฯ 

- ส่งเสริมความเป็นเลิศแข่งขันทักษะวิชาการสาระศิลปะ 

- ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬา 
- ส่งเสริมความเป็นเลิศทางเทคโนโลยี 
- ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 

- ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- ส่งเสริมความเป็นเลิศวิชาคณิตศาสตร์ 

 

 

 

บริหารงาน
วิชาการ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
พัฒนาผู้เรียนใหม้ี
คุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์
ยอมรับความแตกต่าง 
อยู่ร่วมกันอยา่งมี
ความสุข  

ผู้เรียนปฏิบัติตน เป็นผู้มี
คุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
และค่านิยมอันดีงามบน
พื้นฐานความเป็นไทย 

ร้อยละของผู้เรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
และค่านิยมอันดีงาม 

 

92 โรงเรียนส่งเสริมคุณธรรม 

- จิตอาสา 
- ธนาคารโรงเรียน 

- โรงเรียนคุณธรรม 

- โรงเรียนสุจริต 

- สถานศึกษาพอเพียง 
- อบรมคุณธรรมจริยธรรม ปฐมนิเทศนักเรียนใหม่ 
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 

- กีฬาสีสัมพันธ์ 
- เยาวชนสาธารณสุขในโรงเรียน (อย.น้อย) และส่งเสริม

สุขภาพที่ดี 
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียน 

- นักศึกษาวิชาทหาร 

- พัฒนากิจกรรมสภานักเรียน 

- ลูกเสือ เนตรนารี 
- เลือกตั้งสภานักเรียน 

- อบรมพัฒนาแกนนำสภานักเรียน 

สถานศึกษาสีขาว 

- To Be Number One 

- ปรับพฤติกรรมความสามารถพิเศษและพัฒนาทักษะชีวิต 

- ป้องกันดูแลปัญหายาเสพติด 

 

 

 

บริหารงาน
วิชาการ 

กิจการ
นักเรียน 

ผู้เรียนมีความสุขในการ
เรียนรู้และใช้ชีวิตใน
โรงเรียน 

ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสุขในการเรียนรู้และ
ใช้ชีวติในโรงเรียน 

80 บริหารงาน
วิชาการ 

ผู้เรียนมีจิตสำนึก และเป็น
นักอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
และทรัพยากรธรรมชาต ิ
บนพื้นฐานหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ร้อยละของผู้เรียนมี
จิตสำนึก และเป็นนัก
อนุรักษ์พันธุกรรมพืช และ
ทรัพยากร ธรรมชาต ิ 
บนพื้นฐานหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

100 บริหารงาน
วิชาการ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ให้เป็นมืออาชีพ มี
จรรยาบรรณ ดำรงชวีิต
อย่างมีความสุข 

ครูและบุคลากร มคีวาม
เป็นเป็นมืออาชีพในการ
จัดการเรียนรู ้และมีสื่อ
การเรียนการสอน 
ที่ทันสมัย หลากหลาย  

ร้อยละของครูผู้สอนที่จดั
กิจกรรมการเรียนรู้ให้
นักเรียนมีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21  

 

82 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
- ศึกษาดูงานการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านสื่อเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเรียนรู้ 
- พัฒนาบุคลากร 

บริหารงาน
วิชาการ 

ครูและบุคลากร เป็นผู้นำ
ในการพัฒนา และใช้สื่อ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ร้อยละของครูและ
บุคลากร เป็นผู้นำในการ
พัฒนา และใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการจดัการ
เรียนการสอน 

50 บริหารงาน
วิชาการ 

ครูและบุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีความสุข เป็น
แบบอย่างที่ดีและดำรงตน
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ร้อยละของครูและ
บุคลากรปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีความสุข เป็น
แบบอย่างที่ดีและดำรงตน
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

 

 

 

 

 

100 บริหารงาน
บุคคล 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหก้ับประชากรวัยเรยีนทุกคน 
สร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางการศึกษา
อย่างเท่าเทียมและมี
คุณภาพ 

โรงเรียนมีหลักสูตรและ
กระบวนการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

โรงเรียนมีการปรับปรุง
หลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ทุกกลุ่มสาระ 

9 เปิดโลกทัศน์ทางการศึกษา 
- ค่ายพัฒนาศักยภาพผู้เรียนดา้นวิชาการ 

- ทัศนศึกษา 
- พัฒนาทักษะความรู้ และให้บริการด้าน ICT นักเรียน 

- พัฒนาทักษะอาชีพ 

- วันสุนทรภู่และวันภาษาไทย 

- สถาปนาปงพัฒน์ เปิดโลกทัศน์ทางการศึกษา (Open House) 

- สัปดาห์ภาษาต่างประเทศ International Culture Week 

- สัปดาห์วิทยาศาสตร์ 
- สัปดาห์อาเซียน 

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
- การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

- การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
- การพัฒนางานวัดและประเมินผลการเรียน 

- งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

- ผลิตสื่อและเอกสารประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
- พัฒนาระบบงานทะเบียน 

เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับ
นักเรียน 

- การรับนักเรียน 

- การออกแนะแนวโรงเรียนในเขตพื้นที่บริการ 

- ปัจฉิมนิเทศ 

- พัฒนางานแนะแนว 

- เพื่อนที่ปรึกษา (YC : Youth Counselor) 

บริหารงาน
วิชาการ 

โรงเรียนเป็นโรงเรียนวิถี
พุทธ โรงเรียนคุณธรรม 
โรงเรียนสุจรติ 
สถานศึกษาพอเพียง สวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน 
และการสืบสานวัฒนธรรม
ไทย 

โรงเรียนมีการจัดกจิกรรม 
โครงการเพื่อสนับสนุน
กิจกรรมโรงเรียนวิถีพทุธ 
โรงเรียนคุณธรรม 
โรงเรียนสุจรติ 
สถานศึกษาพอเพียง  
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
และการสืบสานวัฒนธรรม
ไทย 

6 งานตาม
จุดเน้น 

โรงเรียนส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

โรงเรียนมีกิจกรรม 
โครงการในการสนับสนุน
ให้มีการจดัการเรียนรู้โดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

3 บริหารงาน
วิชาการ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ 

โรงเรียนมีระบบการ
บริหารจัดการเชิงคุณภาพ 
ตามหลักธรรมมาภิบาล 

ร้อยละของผลการประเมนิ 
ITA ในการบริหารจดัการ
สถานศึกษา ตาม
หลักธรรมมาภิบาล 

96 ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 

- เครือข่ายผู้ปกครอง 
ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

- การจ้างครูและบุคลากร 

- การเดินทางไปราชการ 

- สาธารณูปโภค ค่าซ่อมแซมยานพาหนะ 

- สาธารณูปโภค ค่าโทรศัพท์ 
- สาธารณูปโภค ค่าน้ำมัน 

- สาธารณูปโภค ค่าบำรุงรักษาเครื่องกรองน้ำ 

- สาธารณูปโภค ค่าบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศ 

- สาธารณูปโภค ค่าไปรษณีย์ 
- สาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้า 
- สาธารณูปโภค ค่าอินเตอร์เน็ต 

- เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

- เตรียมความพร้อมเข้ารับการประเมินตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(OBECQA) 

- ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
- พัฒนาการจัดระบบควบคุมภายใน 

- พัฒนางานธุรการและสารบรรณ 

- พัฒนางานบริหารงานบุคคล 

- พัฒนางานปฏิคม 

- พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามนโยบาย 

- พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

บริหาร
งบประมาณ 

โรงเรียนมีรูปแบบการ
บริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วม 

จำนวนครั้งในการประชมุ 
ปรึกษา หารือผู้เกี่ยวข้อง  

2 บริหารงาน
ทั่วไป 

โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่
ทันสมัยในการบริหาร
จัดการ 

ระดับคุณภาพของผลการ
ประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยภาพรวม 

ดีเลิศ งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

- ส่งเสริมและพัฒนางานการเงินและบัญชี 
- ส่งเสริมและพัฒนางานพัสดุและสินทรัพย์ 
- อบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำรายงานวิธีการและผลการ
ดำเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน (OBECQA) 

กลยุทธ์ที่ 6 สถานศึกษามีความปลอดภัย เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน มีระบบเทคโนโลยีและ สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็น
แหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

โรงเรียนมีสภาพแวดล้อม
และบรรยากาศที่เอื้อต่อ
การเรียนรู ้และปลอดภัย 

ร้อยละของค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของผู้รับบริการ
อาคารสถานที ่

82 พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

- พัฒนางานโสตทัศนศึกษาเพื่อการเรียนรู้ 
- พัฒนางานโสตทัศนศึกษาเพื่อการเรียนรู้(ปรับปรุงห้องโสต) 
- พัฒนาระบบสารสนเทศและงานเว็บไซต์ 
- พัฒนาส่ือและอุปกรณ์การจัดการเรียนการสอนเทคโนโลยี 
- พัฒนาห้องเรียนวิทยาศาสตร์ 
- พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี 
- พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีวิชาคณิตศาสตร์ 
- ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

- สรรหาทรัพยากรสารสนเทศ 

สถานศึกษาปลอดภัย 

- พัฒนาแม่บ้าน 

- พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

- โรงเรียนสวย ภูมิทัศน์สดใส ปลอดภัย ไร้มลพิษ 

- ส่งเสริมการใช้งานพาหนะของโรงเรียน 

บริหารงาน
ทั่วไป 

ร้อยละของค่าเฉลี่ยระดบั
ความพึงพอใจต่อการจัด
บรรยากาศภายในโรงเรียน 

82 
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18. กำหนดเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษา 

ตารางที่ 26 แสดงค่าเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษา  
มาตรฐาน/ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม บริหารงานวิชาการ 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ดีเลิศ ดีเลิศ บริหารงานวิชาการ 

 1.1.1  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การ
สื่อสาร และการคิดคำนวณ 

ดีเลิศ ดีเลิศ บริหารงานวิชาการ 

 (1) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การ
เขียน และการสื่อสารภาษาไทย ระดับดีขึ้นไป 

ดีเลิศ 75 ภาษาไทย 

 (2) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การ
เขียน และการสื่อสารภาษาอังกฤษ  ระดับดีขึ้นไป 

ดี 63 ภาษาอังกฤษ 

 (3) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การ
เขียน และการสื่อสารภาษาจีน ระดับดีขึ้นไป 

ดี 60.50 ภาษาจีน 

 (4) ร้อยละของผู้เรียนที่อ่านไม่คล่องเขียนไม่คล่อง
ต่ำกว่า 

ดีเลิศ 5 ครูผู้สอน 

 (5) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการคดิ
คำนวณระดับดีขึ้นไป 

ดี 70 คณิตศาสตร ์

 (6) ร้อยละของผู้เรียนที่มีปัญหาด้านการคิด
คำนวณตำ่กวา่ 

ดี 5 คณิตศาสตร ์

 1.1.2  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหา   

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ครูผู้สอน 

 (1) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการคดิ
วิเคราะห์ คดิอย่างมีวจิารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ระดับดีขึ้นไป 

ยอดเยี่ยม 90.50 ครูผู้สอน 

 (2) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการ
แก้ปัญหา ระดับดีขึ้นไป 

ยอดเยี่ยม 80.50 ครูผู้สอน 

 1.1.3  มีความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม ดีเลิศ ดีเลิศ ครูผู้สอน 

 (1) ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะการทำงานอยา่งเป็น
ระบบและมีความคิดสร้างสรรค์ 

ดีเลิศ 75 ครูผู้สอน 

 (2) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 

ดี 51 ครูผู้สอน 

 1.1.4  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร  

ดีเลิศ ดีเลิศ เทคโนโลยี 

 (1) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการใช้
กระบวนการเทคโนโลย ี 

-  ในการสืบค้นข้อมูลหรือสืบเสาะหาความรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ อยา่งมขีั้นตอน  

ดีเลิศ 71 เทคโนโลยี 
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มาตรฐาน/ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

-  ในการสรา้งงานเอกสารหรือสร้างชิ้นงานที่เกิดจาก
การเรียนรูอ้ย่างมีจติสำนกึรับผิดชอบ  

-  ในการนำเสนอข้อมูลที่เกิดจากการเรียนรู้ใน
ลักษณะต่างๆ  

 1.1.5  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา   ดีเลิศ ดีเลิศ บริหารงานวิชาการ 
 (1)  ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดับ 3 ขึ้นไป 
ดีเลิศ 74.50 ภาษาไทย 

 (2)  ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ระดับ 3 ขึ้นไป 

ดี 68.50 คณิตศาสตร ์

 (3)  ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ระดับ 3 ขึ้นไป 

ดี 68 วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

 (4)  ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม ระดับ 3 ขึ้นไป 

ดีเลิศ 70.50 สังคมศึกษาฯ 

 (5)  ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ระดับ 3 ขึ้นไป 

(5.1)  ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ  ระดับ 3 ขึ้นไป 

(5.2)  ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรู้ภาษาจีน  ระดับ 3 ขึ้นไป 

ดีเลิศ 

 

 

ดีเลิศ 

 

 

ดีเลิศ 

61.50 

 

 

60 

 

 

65 

ภาษาต่างประเทศ 

 

 

ภาษาอังกฤษ 

 

 

ภาษาจีน 

 (6) ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ระดับ 3 ขึ้นไป 

ดีเลิศ 65 ศิลปะ 

 (7) ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ สุขศึกษาและพลศึกษา 
ระดับ 3 ขึ้นไป 

ดีเลิศ 71 สุขศึกษาฯ 

 (8)  ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ระดับ 3 ขึ้นไป 

ดีเลิศ 70 การงานอาชีพ 

 (9) ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการเรียน รวมทั้ง  
8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้0 ต่ำกว่า 

ยอดเยี่ยม 3 ครูผู้สอน 

 (10) ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการเรียน รวมทั้ง  
8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ร ต่ำกว่า 

ยอดเยี่ยม 3 ครูผู้สอน 

 (11) ร้อยละของผู้เรียนที่ไม่มีสิทธิ์สอบ รวมทั้ง  
8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ตำ่กวา่ 

ยอดเยี่ยม 3 ครูผู้สอน 

 1.1.6  มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ   ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม งานแนะแนว 

 (1) ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะพื้นฐานที่จำเป็นสำหรับ
การประกอบอาชีพ และมีประสบการณ์ในงานอาชีพ
ที่สนใจ มีคุณธรรมและมีเจตคติทีด่ีต่ออาชีพ 

ยอดเยี่ยม 76 ครูผู้สอน 
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มาตรฐาน/ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

 (2) ร้อยละของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่
สามารถประเมินทางเลือกในการประกอบอาชีพ
ที่สอดคล้องกับความรู้ความถนัดและความสนใจ 

ยอดเยี่ยม 100 งานแนะแนว 

 (3) ร้อยละของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สามารถ
ประเมินทางเลือกในการประกอบอาชีพที่
สอดคล้องกับความรู้ ความถนัดและความสนใจ 

ยอดเยี่ยม 100 งานแนะแนว 

 1.1.7  ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้และทักษะเกีย่วกับ
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ระดับดีขึ้นไป   

ยอดเยี่ยม 67 งานสวนพฤกษ ์

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม บริหารงานวิชาการ 
 1.2.1 มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษา

กำหนด 
ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม บริหารงานวิชาการ 

 (1) ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามที่สถานศึกษากำหนด ระดับผ่านขึ้นไป 

ยอดเยี่ยม 96 ครูผู้สอน 

 (2) ร้อยละของผู้เรียนมีค่านิยมตามที่สถานศึกษา
กำหนด ระดับผ่านขึ้นไป 

ยอดเยี่ยม 96 ครูผู้สอน 

 1.2.2 มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม กิจการนักเรียน 

 (1) ร้อยละของผู้เรียนมีพฤติกรรมการแสดงออกถึง
ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ระดับ
ผ่านขึ้นไป 

ยอดเยี่ยม 100 กิจการนักเรียน 

 1.2.3  ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกตา่งและ
หลากหลาย 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม กิจการนักเรียน 

 (1)  ร้อยละของผู้เรียนมีพฤติกรรมการแสดงออก
ถึงการยอมรับที่จะอยูร่่วมกันบนความแตกตา่ง
และหลากหลาย 

ยอดเยี่ยม 96 ครูผู้สอน 

 (2)  ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการประเมินพฤติกรรม
เด็ก (Strengths and Difficulties 

questionnaire: SDQ) ของกรมสุขภาพจิตดา้น
ความสัมพันธ์กับเพื่อน และด้านสัมพันธภาพทาง
สังคมที่จัดอยู่ในกลุ่มเสี่ยงต่ำกว่า 

ยอดเยี่ยม 5 กิจการนักเรียน 

 (3)  ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการประเมินพฤติกรรม
เด็ก (Strengths and Difficulties 

questionnaire: SDQ) ของกรมสุขภาพจิตดา้น
ความสัมพันธ์กับเพื่อน และด้านสัมพันธภาพทาง
สังคมที่จัดอยู่ในกลุ่มมีปัญหาต่ำกว่า 

ยอดเยี่ยม 5 กิจการนักเรียน 

 1.2.4 มีสุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสังคม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม งานแนะแนว 

 (1) ร้อยละของผู้เรียนที่มีภาวะโภชนาการ น้ำหนัก 
– ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐานของกรมอนามัย  

ยอดเยี่ยม 86 งานอนามัย 
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 (2)  ร้อยละของผู้เรียนที่มีภาวะโภชนาการ 
น้ำหนัก – สว่นสูง ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ต่ำกว่า 

ยอดเยี่ยม 5 งานอนามัย 

 (3)  ร้อยละของผู้เรียนมีสมรรถภาพทางกายตาม
เกณฑ์มาตรฐานของกรมพลศึกษา 

ยอดเยี่ยม 95.50 สุขศึกษาฯ 

 (4)  ร้อยละของผู้เรียนที่มีสมรรถภาพทางกาย 
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ตำ่กว่า 

ยอดเยี่ยม 5 สุขศึกษาฯ 

 (5) ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการประเมินลักษณะ
จิตสังคม อยูใ่นระดับเสี่ยง ต่ำกว่า 

 5 งานแนะแนว 

 1.2.5 ร้อยละของผู้เรียนมีจิตอนุรักษ์ธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดล้อมในสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ระดับดีขึ้นไป 

ยอดเยี่ยม 80 งานสวนพฤกษ ์

มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม บริหารงานงบประมาณ 

2.1 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนด
ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความ
ต้องการ ชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติ และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม บริหารงาน
งบประมาณ 

2.2 มีระบบบริหารจัดการคณุภาพของสถานศึกษาชัดเจน  

มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม นำข้อมูลมา
ใช้ในการปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 

ดีเลิศ ดีเลิศ บริหารงาน
งบประมาณ 

2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน
ตามหลักสตูรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมายเชื่อมโยง
กับชีวิตจริง 

ดีเลิศ ดีเลิศ บริหารงานวิชาการ 

2.4 ร้อยละของครูและบุคลากร ได้รับการพัฒนาให้มคีวาม
เช่ียวชาญทางวิชาชีพ ตรงตามความต้องการของครู และ
สถานศึกษา และจัดให้มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 
เพื่อพัฒนางาน 

ยอดเยี่ยม 100 บริหารงานบุคคล 

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพและมีความปลอดภยั 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม บริหารงานทั่วไป 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของ
สถานศึกษา 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม บริหารงานทั่วไป 

2.7 บริหารจัดการและดำเนินกิจกรรมสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 
 

 

 

 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม บริหารงานวิชาการ 
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มาตรฐาน/ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม บริหารงานวิชาการ 

3.1 ร้อยละของครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริงตามมาตรฐานการเรียนรู ้ตวัชี้วดัของ
หลักสูตรสถานศึกษา มีแผนการจดัการเรียนรู้ที่สามารถ
นำไปจัดกิจกรรมได้จริง และสามารถนำไปประยกุต์ใช้ 
ในชีวิตได้ 

ยอดเยี่ยม 95 บริหารงานวิชาการ 

ครูผู้สอน 

3.2 ร้อยละของครูผู้สอนใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
แหล่งเรียนรู้ รวมทั้งภูมปิัญญาท้องถิ่นที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

ยอดเยี่ยม 96 บริหารงานวิชาการ 

ครูผู้สอน 

3.3 ร้อยละของครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

เด็กรักที่จะเรียนรู้ ร่วมกนัอย่างมีความสุข 
ยอดเยี่ยม 95 บริหารงานวิชาการ 

ครูผู้สอน 

3.4 ร้อยละของครูผู้สอนมีการตรวจสอบและประเมินผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

ดีเลิศ 76 บริหารงานวิชาการ 

ครูผู้สอน 

3.5 ร้อยละของครูผู้สอนมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ระหว่างครูและผู้เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู ้ ครูและผู้เกี่ยวข้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อพัฒนาและปรับปรุง 
การจัดการเรียนรู ้

ยอดเยี่ยม 81 บริหารงานวิชาการ 

ครูผู้สอน 

3.6 ร้อยละของครูผู้สอนจัดกจิกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกบัสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
อย่างทั่วถึง 

ยอดเยี่ยม 86 บริหารงานวิชาการ 

ครูผู้สอน 

 

  



ส่วนที่ 3 

นโยบายที่เก่ียวข้อง 
 

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) 
กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) ที่คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์

ชาติได้ดำเนินการยกร่างตามแนวทางที่คณะรัฐมนตรีกำหนด เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาใน
ระยะ 20 ปีสาระสำคัญประกอบด้วยวิสัยทัศน์และเป้าหมายของชาติที่คนไทยทุกคนต้องการบรรลุ
ร่วมกัน รวมทั้งนโยบายแห่งชาติและมาตรการเฉพา:ซึ่งเป็นแนวทางทิศทางและวิธีการที่ทุกองค์กร 
และคนไทยทุกคนต้องมุ่งดำเนินการไปพร้อมกันอย่างประสานสอดคล้อง เพื่อให้บรรลุซึ่งสิ่งที่คนไทย
ทุกคนต้องการ คือ ประเทศไทยมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในทุกสาขาของกำลังอำนาจแห่งชาติ อันได้แก่ 
การเมืองภายในประเทศ การเมืองต่างประเทศ เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี การพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี การพลังงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

วิสัยทัศน์ "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" หรือเป็นคติพจน์ประจำชาตวิ่า "มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน" 

ซึ่งวิสัยทัศน์ดังกล่าว จะนำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อการบรรลุ  
ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
และสร้างความสุขของคนไทยสังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้
ในระบบเศรษฐกิจ 

 ความมั่นคง 
การมีความมั่นคงปลอดภัย จากภัยและการเปลีย่นแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก

ประเทศในทุกระดับทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคง 
ในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกจิ สังคมสิ่งแวดล้อม และการเมือง 

ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ์ 
ที่เข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยืดเหน่ียวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไก 
ที่นำไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเน่ืองและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 

สังคม มีความปรองดองและความสามัคค ีสามารถผนึกกาลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชน 
มีความเข้มแข็งครอบครัว มีความอบอุ่น 

ประชาชน มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดท้ี่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวติ มทีี่อยู่
อาศัยและความปลอดภยัในชีวิตและทรพัย์สิน 

ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มคีวามมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ 
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 ความมั่งคั่ง 
ประเทศไทยมีกรขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มประเทศ

รายได้ส ูง ความเหลื ่อมล้าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้ว ับผลประโยชน์จากการพัฒนา  
อย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น 

เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอก
ประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคม มแห่งอนาคต และเป็นจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค  
ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิตการค้า การลงทุน และการทธุรกิจ มีบทบาทสำคัญในระดับภูมิภาค
และระดับโลก เกิดสายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง 

ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา
ทุนทางการเงินทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ความยั่งยืน 

การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้าง
มลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม จนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์ 

การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม  และสอดคล้องกับกฎระเบียบของ
ประชาคมโลกซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม 

มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาค
ส่วน เพื่อการพัฒนาในทุกระดับอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กรอบแนวทางที่สำคัญของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
 1) เสริมสร้างความมั ่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบบประชาธิปไตย  

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่น
สร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม 

 3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหาร
จัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 

 4) การพัฒนาระบบกลก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และ
รักษาดุลยภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอำนาจ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 

 5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกาลังป้องกันประเทศ การรักษาความสงบ
เรียบร้อยภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 

 6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษา
ความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

 7) การปรับกระบวนการทำงานของกลไกที่เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

 1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า 

 2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และ
ส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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 3) การพัฒนาผู ้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู ้ประกอบการ 
ยกระดับผลิตภาพแรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล 

 4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และ
พัฒนาระบบเมืองศูนย์กลางความเจริญ 

 5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการขนส่ง ความมั่ นคงและพลังงาน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา 

 6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับ
นานาประเทศ ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

 1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

 2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรูใ้ห้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 
 3) ปลูกฝังระเบียบวิจัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านยิมที่พึงประสงค์ 
 4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี 
 5) การสร้างความอยูด่ีมสีุขของครอบครัวไทย 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 

 1) สร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้าทางเศรษฐกิจและสังคม 

 2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสขุภาพ 

 3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อต่อการดำรงชีวติในสังคมสูงวัย 

 4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคมทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน 

 5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 

 1) จัดระบบอนุรักษ์ พื้นฟูและป้องกันการทาลายทรัพยากรธรรมชาติ 
 2) วางระบบบริหารจดัการน้าให้มีประสิทธิภาพทัง้ 25 ลุ่มน้ำ เน้นการปรบัระบบ 

การบริหารจัดการอุทกภยัอย่างบูรณาการ 

 3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

 6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครฐั ให้มีขนาด 
ที่เหมาะสม 

 2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 

 3) การพัฒนาระบบบริหารจดัการกาลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

 4) การต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ 

 6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 

 7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 

 8) ปรับปรุงการบริหารจดัการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 
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2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 25670) 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อพลิกโฉมประเทศไทย สู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอยา่งยั่งยืน”  
เป้าหมายหลักของการพัฒนา  
1) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  มุ่งยกระดับ  

ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้าง 
มูลค่าเพิ่มโดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคม  
ยุคใหม่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและ
ผู้ประกอบการ รายย่อยกับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบ
นิเวศที่ส่งเสริมการค้า การลงทุนและนวัตกรรม 

2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสม
กับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐาน ที่ดีของ
สังคมและเร่งรัดการเตรียมพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของ ตลาดแรงงาน 
และเอื้อต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพ และผลิต
ภาพสูงขึ้น รวมทั้งให้ความสำคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถ 
ส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต  

3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและ 
สังคมทั้งในเชิงรายได้พื้นที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือ  
กลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจาย
โอกาส ทางเศรษฐกิจและจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพื้นที่ 
พร้อมทั้งเพิ่ม โอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม  

4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับ 
การผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถ  
ในการรองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุ
เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2608  

5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความ
เสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูง
วัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน และกลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบ 
การบริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม
และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลามีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล  

หมุดหมายการพัฒนา  
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 หมุดหมาย ซึ่งเป็น

การบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพื่อสะท้อนประเด็นการ
พัฒนา ที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า
อย่างยั่งยืน โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้  

1) มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
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หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก  
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสตกิส์ที่สำคัญของภูมภิาค  

หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม ดิจิทัล
ของอาเซียน 

2) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ 

สามารถแข่งขันได้  
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน  ตัวเลข

อันดับที่น้อย แสดงถึงระดับผลกระทบจากสภาพอากาศที่สูง  
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคม ที่เพียงพอ

เหมาะสม  
3) มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ  
หมุดหมายที ่  11 ไทยสามารถลดความเส ี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
4) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา

แห่งอนาคต  
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

หน่วยงานด้านการจัดการศึกษา จะเกี่ยวข้องกับเป้าหมายหลัก มิติ และหมุดหมายการพัฒนา 
ได้แก่ เป้าหมายที่ 3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ➔ มิติที่ 4 มิติปัจจัยผลักดันการ
พลิก โฉมประเทศ ➔ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์
การพัฒนาแห่งอนาคต ➔ หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต 

เป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนาระดับหมุดหมาย  
เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็น

สำหรับ โลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมี ภูมิคุ้มกัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิต ร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข  

ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 88 เมื่อสิ้นสุดแผน  
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะจากการประเมินโปรแกรมประเมินสมรรถนะ 

นักเรียนมาตรฐานสากลไม่ถึงระดับพื ้นฐานของทั ้ง 3 วิชาในแต่ละกลุ ่มโรงเรียน ลดลงร้อยละ 8  
เมื่อสิ้นสุดแผน  

ตัวชี้วัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผน  
ตัวชี้วัดที่ 1.4 จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบัณฑิตฐานสมรรถนะ

เพิ่มเป็น ร้อยละ 30 
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ตัวชี้วัดที่ 1.5 ผลิตภาพแรงงานเพิ่มข้ึนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 4 ต่อป ี 
ตัวชี้วัดที่ 1.6 จำนวนผู้สูงอายุที่ประสบปัญหาความยากจนหลายมิติลดลงร้อยละ 20 ต่อป ี 
เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย 

และสามารถสร้างงานอนาคต  
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลกด้านทักษะ คะแนน

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 20 เมื่อสิ้นสุดแผน  
ตัวชี้วัดที่ 2.2 การจัดอันดับในด้านบุคลากรผู้มีความสามารถของสถาบันการจัดการนานาชาติ 

มีคะแนนเพิ่มข้ึนร้อยละ 3 ต่อป ี 
ตัวชี้วัดที่ 2.3 จำนวนและมูลค่าของธุรกิจสตาร์ทอัพเพิ่มขึ้น  
เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ตัวชี้วัดที่ 3.1 การประเมินสมรรถนะผู้ใหญ่ในระดับนานาชาติของคนไทยในทุกด้านไม่ต่ำกว่า 

ค่าเฉลี่ยของประเทศที่เข้ารับการประเมิน  
ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15 – 24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ทำงาน หรือไม่ได้ฝึกอบรม ไม่

เกิน ร้อยละ 5 เมื่อสิ้นสุดแผน  
กลยุทธ์การพัฒนา  
กลยุทธ์ที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ  
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาเด็กช่วงตั้งครรภ์ถึงปฐมวัยให้มีพัฒนาการรอบด้าน มีอุปนิสัยที่ดี โดย  

 1) การเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้างกลไกประสานความร่วมมือ เพื่อดูแล
หญิงตั้งครรภ์ให้ได้รับบริการที่มีคุณภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ตั้งแต่อยู่ในครรภ์ – 6 ปี  

 2) การพัฒนาครูและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ         
มีจิตวิทยาการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถทำงานร่วมกับพ่อแม่ ผู้ปกครองในการส่งเสริม
พัฒนาการด้านการเรียนรู ้ของเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยตามหลักการพัฒนาสมองและ
กระบวนการเรียนรู ้แก่เด็ก ควบคู ่กับการพัฒนาการด้านร่างกาย สาธารณสุข และโภชนาการ  
เพื่อส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการที่ดีอย่างรอบด้านก่อนเข้าสู่วัยเรียน  

 3) การยกระดับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน และจัดสรรทรัพยากร  
ที่เพียงพอสำหรับการดำเนินงาน เพื่อให้เป็นกลไกการพัฒนาเด็กปฐมวัย รายพื้นที่ที่มีคุณภาพ  

 4) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกปูองเด็กปฐมวัย  ให้มี
พัฒนาการที่ดีรอบด้าน สติปัญญาสมวัย โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว  ชุมชน องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ภาคประชาสังคมและภาคเอกชน รวมถึง พัฒนาระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพื่อการ
ส่งต่อไปยังสถานศึกษาและการพัฒนาที่ต่อเน่ือง  

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาผู้อยู่ในช่วงวัยการศึกษาระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง 
มีทักษะดิจิทัลและมีสมรรรถนะที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย 

 1) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แนวใหม่ และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติเพื่อให้ผู้เรียน 

สามารถจัดการตนเอง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถรวมพลังทำงาน เป็นทีม มีการคิดขั้นสูง
ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติโดยนำร่องกับสถานศึกษาที่มีความพร้อม และ
มีมหาวิทยาลัยในพื้นที่ สนับสนุนความรู้และความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ  

 2) การยกระดับการอาชีวศึกษา โดยการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ร่วมกับ
กลุ่มอาชีพผู้ประกอบการ และสถาบันอุดมศึกษาสายปฏิบัติการ เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามความ
ต้องการของตลาดงานมีงานทำและ มีรายได้ตามสมรรถนะ และเป็นผู้ประกอบการใหม่ได้  
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 3) การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ โดยวางแผน
จำนวนความต้องการครูในแต่ละสาขา พัฒนาหลักสูตรการผลิตครูที ่มี  การเตรียมความพร้อม 
ด้านวิชาการและด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลนต์า่งๆ 
พัฒนาระบบการคัดกรองที่สะท้อนสมรรถนะวิชาชีพครู ปรับบทบาทของครูจาก “ผู้สอน”  เป็น 
“โค้ช” ที่อำนวยการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และมุ่งสู่การยกระดับครูสู่วิชาชีพชั้นสูง  

 4) การปรับปรุงระบบวัดและประเมินผู้เรียนให้มีความหลากหลายตามสภาพจริง 

ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
เป็นรายบุคคล ที่เชื่อมโยงสู่การทำงานในอนาคต  

 5) การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้โดย  

  - การแก้ไขภาวการณ์ถดถอยของความรู้ในวัยเรียน  

  - การพัฒนาระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ  

  - พัฒนาสถานศึกษาและสร้างสังคมที่เอื้อต่อการเรียนรู้อย่างปลอดภัยทั้งในสงัคมจริง 
และสังคมเสมือน  

  - การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา  

  - การกระจายอำนาจ ไปสู ่สถานศึกษาและเพิ ่มบทบาทของภาคเอกชนและ 
ภาคประชาสังคมในการสนับสนุนการจัดการศึกษา  

  - การส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ  

  - ผู ้มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึงการศึกษาและแหล่งเรียนรู้   
ที่หลากหลาย  

 6) การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รวมถึงการรักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม ค่านิยมไทยให้สอดคล้อง  เหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน  
เพื่อให้เป็นพื้นฐานของสังคมไทยและเป็น “ซอฟต์พาวเวอร์” ในการสื่อสารภาพลักษณ์ของประเทศ
ไทยและนำเสนอ ความเป็นไทยสู่สากล 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 พัฒนาผู้เรียนช่วงวัยการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้มีสมรรถนะที่จำเป็น
และ เชื่อมโยงกับโลกของการทำงานในอนาคตและการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดย  

 1) ปฏิรูประบบอุดมศึกษาและการจัดสรรทรัพยากรให้เป็นไปตามอุปสงค์  
 2) ส่งเสริมบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา 3) การเชื่อมโยงระบบและกลไกการทำงานวิจัย  

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 พัฒนาวัยแรงงานให้มีสมรรถนะที่จำเป็นเพื่อการประกอบอาชีพและ
เชื่อมโยง กับโลกของการทำงานในอนาคต โดย  

 1) ส่งเสริมและกระจายโอกาสในการพัฒนาสมรรถนะให้กับแรงงานทุกกลุ่ม ทั้งการ
เพิ่มพูนและพัฒนาทักษะความรู้ใหม่ เพื่อให้มีทักษะตรงกับงานและอาชีพที่เปลี่ยนแปลงไป และการ
พัฒนาทักษะเดิมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการทำงาน  

 2) การพัฒนาแพลตฟอร์มที่เชื่อมโยงการเรียนรู้ การพัฒนาทักษะ และการเข้าสู่  เส้นทาง
อาชีพเข้าด้วยกันอย่างเบ็ดเสร็จ และมีหน่วยงานรับผิดชอบที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดความสะดวกแก่ผู้ที่
ต้องการพัฒนาทักษะสามารถต่อยอดสู่การ ทำงาน และเชื่อมโยงการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ โดยมีการ
รับรองมาตรฐาน รวมถึงการเสริมสร้างผู้ประกอบการที่เชื่อมโยงกับภาคการผลิตและบริการ ในพื้นที่  

 3) ปรับรูปแบบการทำงาน ในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีความ คล่องตัวในการ
ทำงานได้ทุกที่ และสร้างวัฒนธรรมการทำงานในทุกองค์กร ที่ส่งเสริมให้คนเก่งได้แสดงความสามารถและ
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แข่งขันอย่างเป็นธรรมเพื่อขจัด ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันและเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร รวมถึงการ 

เคารพสิทธิมนุษยชน โดยเฉพาะสิทธิด้านแรงงาน เพื่อให้แรงงานมีความ มั่นคงและปลอดภัย  

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.5 พัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลเมืองมีคุณค่าของสังคม โดย  

 1) พัฒนาผู ้ส ูงอายุให้ เป ็นพลังของสังคม ให้ผ ู ้ส ูงอายุเป ็นผ ู ้ถ ่ายทอดความรู้  
ประสบการณ์ ภูมิปัญญาที่สั่งสมมาตลอดช่วงชีวิตสู่คนรุ่นหลัง เพื่อให้เกิดการสืบสานและต่อยอดการ
พัฒนาสังคมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับคนต่างวัย และส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุได้ทำงาน
ตามศักยภาพ รวมทั้งพัฒนา สื่อการเรียนรู้ที ่ทันสมัย และหลักสูตรระยะสั้น เพื่อพัฒนาความรู้ 
สมรรถนะ ทางดิจิทัล ทักษะทางธุรกิจ และการใช้ชีวิตที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุแต่ละกลุ่ม  

 2) พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการดำเนินชีวิตของผู้สูงอายุ ให้สามารถ 
ใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข และการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของผู้สูงอายุ  
แก่คนวัยอื่นๆ รวมทั้งพัฒนานวัตกรรมรองรับการ ด าเนินชีวิตของผู้สูงอายุ 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง  
กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.1 พัฒนากกำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาค 

การผลิต เป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต โดย  

 1) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื ่อมโยงความร่วมมือด้านการศึกษา  

ฝึกอบรมและร่วมจัดการระบบการเรียนรู้ที่เป็นระบบเปิด และเข้าถึงง่าย  

 2) พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการวางแผนและพัฒนากำลังคน ทั้งข้อมูลอุปสงค์ อุปทาน
ของแรงงานและการเชื ่อมโยงกับสมรรถนะตลอดห่วงโซ่การผลิตและ  ห่วงโซ่คุณค่าตามราย
อุตสาหกรรมของการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึง การเชื่อมโยงระบบสมรรถนะกับค่าจ้าง  

 3) กำหนดมาตรการในการผลิตกำลังคนแบบเร่งด่วน โดยจัดการศึกษารูป แบบจำลอง
ในสาขาที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิ ด้านปัญญาประดิษฐ์ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล  

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 เพิ่มกำลังคนที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาภาคการผลิตเป้าหมาย โดย  

 1) สร้างกลไกระดับชาติเพื ่อรวบรวมกำลังคนที่มีสมรรถนะสูง ทั้งคนไทยและคน 

ต่างชาติที่กำเนิดในประเทศไทย และสนับสนุนให้ได้แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการทำ
ประโยชน์ให้กับประเทศทั้งในภาครัฐและเอกชน  

 2) ส่งเสริมการนำเข้าผู้เชี่ยวชาญต่างชาติทักษะสูง โดยกำหนดมาตรการจูงใจ เพื่อ
ดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติให้เข้ามาทำงานด้านเทคโนโลยี และ นวัตกรรม รวมถึงการดึงนักศกึษา
ต่างชาติที่จบการศึกษาในไทยให้สามารถอยู่ ต่อในประเทศเพื่อพัฒนานวัตกรรม  

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้าง ออกแบบและ
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดกระบวนการผลิตและบริการ การจัดการและการตลาด โดย  

 1) การสร้างและพัฒนาทักษะองค์ความรู้รอบด้านที่จำเป็นต่อการประกอบธุรกิจยุคใหม่ 
โดยการสร้างความเชื่อใหม่ที่ส่งผลต่อการปรับพฤติกรรม ให้ตระหนักรู้ รับรู้องค์ความรู้ใหม่ ฝึกทักษะ 
สามารถนำไปวิเคราะห์และใช้ประโยชน์จากข้อมูลเพื่อการวางแผนธุรกิจ และสามารถบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทางธุรกิจ ได้โดยมีรูปแบบการเรียนรู้ที่ง่าย กระชับ และรวดเร็ว ตอบสนองการเรียนรู้   
ที่แตกต่างของแต่ละบุคคลผ่านการเรียนรู้ในระบบและการเรียนรู้  ตามอัธยาศัย ด้วยเทคโนโลยี 
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เป็นเรื่องง่าย รวมถึงการสร้างชุมชนผู้ประกอบการแบ่งปันการเรียนรู้และ 
แรงบันดาลใจเพื่อสร้างการ เปลี่ยนแปลง  
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 2) ส่งเสริมผู ้ประกอบการในการสร้างนวัตกรรม เพื ่อต่อยอดสนับสนุนการสร้าง  

มูลค่าเพิ่มของอุตสาหกรรมในอนาคต โดยการสร้างพื้นที่ให้ผู้ประกอบการได้แข่งขันทดลองความคิด 
ส่งเสริมการลงทุนสำหรับการสร้างนวัตกรรมการจับคู่ ทางธุรกิจ รวมถึงสนับสนุนด้านเงินทุน 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดย  

 1) ส่งเสริมให้ภาคส่วนต่างๆ สร้างและพัฒนาเมืองเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และพื้นที่
สร้างสรรค์ที่หลากหลาย ทั้งพื้นที่กายภาพ และพื้นที่เสมือนจริง  

 2) สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง โดยการสร้างสื่อที่ใช้ภาษาถิ่นเพื่อให้  
ประชาชนที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยกลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้ สื่อทางเลือก  สำหรับผู้พิการทางสายตา
และผู้พิการทางการได้ยิน รวมถึงสนับสนุน กลุ่มประชากรที่มีข้อจำกัดทางเศรษฐกิจให้เข้าถึงสื่อ 
ในราคาที่เข้าถึงได้  

 3) การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตของประเทศให้เกิดขึ ้นอย่างเป็นรูปธรรม  

ที่สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภททั้งในระบบสายสามัญ  สายอาชีพ การศึกษา
นอกระบบและตามอัธยาศัยตั้งแต่มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพื่อสร้าง
ความคล่องตัว และ เปิดทางเลือกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกระดับ  

4) กำหนดมาตรการจูงใจ ให้ประชาชนพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่าง ต่อเนื่องตลอดชวีิต
โดยจัดให้มีแหล่งเงินทุนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู ้ที ่ไม่สามารถเรียน 
ในระบบ การศึกษาปกติโดยจัดทำข้อมูลและส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นและ
หลากหลายของกลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการ
เรียนรู้ที่ตอบสนองต่อจุดมุ่งหมาย ในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ทั้งนี้ 
ให้มีการ พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในทุกระดับให้มีความเข้าใจและมีสมรรถนะในการ  พัฒนาผู้เรียน
กลุ่มเป้าหมายพิเศษที่มีความต้องการที่ซับซ้อน  

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน เป้าหมาย
การพัฒนา  

เป้าหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้  
ตัวชี้วัดที่ 1.1 ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90  

เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว  

ตัวชี้วัดที่ 2.1 ผลการสำรวจรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ในองค์ประกอบ ดัชนีรัฐบาล อิเล็กทรอนิกส์ 
ดัชนีการมีส่วนร่วมทางอิเล็กทรอนิกส์ ดัชนีทุนมนุษย์ และดัชนีการให้บริการภาครัฐออนไลน์ ไม่เกิน
อันดับที่ 40 ของโลก และมีคะแนนไม่ต่ำกว่า 0.82  

กลยุทธ์การพัฒนา  

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด  

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 ยกเลิกภารกิจการให้บริการที่สามารถเปิดให้ภาคส่วนอื่นให้บริการแทน 

โดยยกเลิกภารกิจการให้บริการของภาครัฐที่มีต้นทุนสูง เมื่อเทียบกับเอกชน  หรือไม่มีความจำเป็นที่
ภาครัฐต้องด าเนินการ โดยพัฒนากลไกและสร้าง แรงจูงใจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน
วิสาหกิจเพื่อสังคม องค์การนอกภาครัฐและภาคีการพฒันาอื่นๆ เข้ามาดำเนินการหรือร่วม ดำเนินการ
ในลักษณะนวัตกรรมการให้บริการในการตอบสนองความต้องการ  ของประชาชนและการพัฒนา
ประเทศที่มีการร่วมรับผลประโยชน์และ ความเสี่ยงในการดำเนินการ  
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กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ทบทวนกระบวนการทำงานของภาครัฐควบคู่กับพัฒนาการบริการภาครัฐ 

ในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ โดยปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน ของภาครัฐจากการควบคุมมาเป็น
การกำกับดูแลหรือเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว โดยเฉพาะขั้นตอนการอนุมัติ อนุญาตต่างๆ พร้อมทั้ง
ปรับกระบวนการทำงานภาครัฐโดยลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็นและให้มีการเชื่อมโยง การให้บริการระหว่าง
หน่วยงานให้เกิดการทำงานแบบบูรณาการ โดยกำหนด เป้าหมายการบริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จใน
ทุกบริการที่ภาครัฐยังต้องดำเนินการให้เกิดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรมตั้งแต่  
ระดับนโยบาย แผนงบประมาณ กำลังคนและการติดตามประเมินผล ให้เป็นเอกภาพและมุ่งสู่
เป้าหมายร่วมกัน  

กลยุทธ์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง 

เปิดกว้างและมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ  

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 เร่งทบทวนบทบาทภาครัฐและกระจายอำนาจการบริหารจัดการภาครัฐ 

โดยปรับบทบาทและภารกิจใหม่ให้รองรับแนวทางการพัฒนาประเทศ  และสถานการณ์ในอนาคต 
ส่งเสริมการกระจายอำนาจการบริหารจัดการ ภาครัฐ โดยเฉพาะในเรื่องโครงสร้างภาครัฐ อัตรากำลัง 
งบประมาณการจัดซื้อจัดจ้างให้เกิดความยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพในการบริหารของส่  
วนราชการและจังหวัดและแก้ไขปรับปรุง พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ให้เอื้อต่อการกระจายอำนาจ
ของส่วนราชการและการบูรณาการการทำงาน ร่วมกันของหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งส่งเสริมให้องคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีศักยภาพพร้อมรับภารกิจจากส่วนกลางไปดำเนินการได้ ทั ้งนี ้ ควรมีการ 

กำหนดกลไกที่สามารถให้หน่วยงานของรัฐสามารถปรับเปลี่ยนการทำงาน หรือสร้างนวัตกรรม 
โดยไม่ติดอยู่ภายใต้กรอบเงื่อนไขของกฎระเบียบเดิม โดยเร็วเป็นอันดับแรก  

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครฐั โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเทคโนโลยี
ต่างๆ ให้ประชาชน องค์กร เครือข่ายและภาคีการพัฒนาต่างๆ สามารถเข้าถึงข้อมูลและมีส่วนร่วมในการ
ให้ข้อมูล ข้อเท็จจริง ความคิดเห็น และตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงานรัฐผ่านช่องทางการ
ติดต่อสื่อสาร ระหว่างกันที่หลากหลาย มีการบูรณาการการบริหารจัดการและนำไปประกอบการ
ตัดสินใจของหน่วยงานของรัฐในการแก้ปัญหาและการพัฒนา ร่วมกัน เพื่อลดการทุจริตคอร์รัปชัน 

กลยุทธ์ที่ 3 การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการ 

พัฒนาประเทศ  

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 ปรับเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล โดยจัดทำข้อมูลสำหรับการ 
บริหารจัดการทรัพยากรของประเทศทั้งในด้านงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และข้อมูลอื่นของหน่วยงาน
ของรัฐทั้งหมดอย่างบูรณาการให้เป็นดิจิทัลที่มี มาตรฐาน ถูกต้อง ปลอดภัย พร้อมใช้งาน มีการจัดเก็บ 
ที่ไม่ซ้ำซ้อน ไม่เป็นภาระกับผู้ให้ข้อมูล มีการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานของรัฐกับ ภาคเอกชน 
เพื่อให้เกิดการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลประกอบการ ตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริการภาครัฐ
ให้สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาได้อย่างเป็นปัจจุบัน พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่จำเป็นต่อสาธารณะใน
การใช้ประโยชน์ร่วมกันในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้เร่งพัฒนาระบบที่บูรณาการ ข้อมูลสำหรับการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐในภาพรวมที่สำคัญต่อการ ตัดสินใจในเชิงนโยบายให้แล้วเสร็จเป็นลำดับแรก  

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานภาครัฐเป็นดิจิทัล โดยออกแบบกระบวนการ 
ทำงานใหม่ ยกเลิกการใช้เอกสารและขั้นตอนการทำงานที่หมดความจำเป็น หรือมีความจำเป็นน้อยนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตลอดกระบวนการทำงาน ตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติงาน และการ
ติดตามประเมินผล โดยเฉพาะการให้บริการประชาชนและผู้ประกอบการให้มีความคล่องตัว สะดวก 
รวดเร็ว มีช่องทางและรูปแบบการให้บริการที่หลากหลายที่สอดคล้อง กับการทำงานแบบดิจิทัล  
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กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มี 
ทักษะที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐ ให้เอื้อ
ต่อการพัฒนาประเทศ  

กลยุทธ์ย ่อยที ่ 4.1 ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพื ่อดึงดูดและรักษา 
ผู้มีศักยภาพ มาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์องค์กรและ
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถดำเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติได้อย่างแท้จริง 
 

3. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 - 2579) 

วิสัยทัศน์  
คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

วัตถุประสงค์ 

1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติ
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 

3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคีและ
ร่วมมือ ผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) เพื ่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง เละความเหลื่อมล้ำ
ภายในประเทศลดลง 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา ดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษา
แห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือเป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะ
และคุณลักษณะ 

คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและ
คุณลักษณะ ดังนี้ 

3Rs ได้แก่การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetic) 

8Cs ได้แก่ 
1) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 

2) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

3) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ 
4) ทักษะด้านความร่วมมือ การทางานเป็นทีม และภาวะผู้นำ 

5) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ 

6) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

7) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
8) ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
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โดยมี 6 ยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 บีดังนี ้
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติมีเป้าหมาย ดังนี้ 
1) คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั ่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุ 
2) คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

3) คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาการดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื ่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งข้นของประเทศมีเป้าหมาย ดังนี้ 
1) กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและ

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2) สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน 

3) การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่ม  
ทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ที ่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้มี
เป้าหมาย ดังนี้ 

1) ผู ้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะ 
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

2) คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถะตามมาตรฐานการศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 

3) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร  
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 

4) แหล่งเรียนรู้ สื่อตาราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐานและ
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 

5) ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 

6) ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 

7) ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถะตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที ่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษามี
เป้าหมาย ดังนี้ 

1) ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 

2) การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคนโลยีดิจิทัล เพื่อการศึกษาสาหรับคนทุกช่วงวัย 

3) ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน  
เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 

ยุทธศาสตร์ที ่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
มีเป้าหมาย ดังนี้ 

1) คนทุกช่วงวัย มีจิตสานึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนาแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
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2) หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
คุณธรรมจริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

3) การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีเป้าหมาย ดังนี้ 
1) โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจนและ

สามารถตรวจสอบได้ 
2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 

3) ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที ่ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและพื้นที่ 

4) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา รองรับลักษณะที่แตกต่าง
กันของผู้เรียนสถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ 

5) ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม  
สร้างขวัญกำลังใจและส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

 

4. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน และจัดทำคำของบประมาณ รายจ่าย
ประจำปีของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี ้

วิสัยทัศน์ บูรณาการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีคุณภาพและทักษะที่จำเป็น
ในโลกยุคใหม่ 

1) ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับ ทุกพื ้นที่  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและ
การศึกษา ตามอัธยาศัย ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่  

3) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึงเหมาะสม 

ตามศักยภาพและช่วงวัยของผู้เรียน เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
4) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาสมรรถนะของ

ข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่  
พันธกิจ  

1) สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีการบริหารและการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 
ที่มีประสิทธิภาพ  

2) ผู ้เรียนได้รับการศึกษาและเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่องตลอดชีวิตที ่มีคุณภาพและเท่าทัน  
การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่  

3) ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค  

4) ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน 
ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่  
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ยุทธศาสตร์  
1) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง  
2) พัฒนากำลังคน เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

3) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ  

4) สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  

5) ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

6) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  

 

5. นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 จุดเน้น 
1) ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา  

สู่การปฏิบัติ  
2) ส่งเสริมการอ่าน  

3) ส่งเสริม สนับสนุนความปลอดภัยในสถานศึกษา 

4) เพิ่มโอกาสและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  

5) ปรับปรุงหลักสูตร และการเรียนรู้ให้ทันสมัย  

6) จัดการศึกษาแบบเรียนรวม (Inclusive Education)  

7) จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ  

8) พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  

9) เสริมสร้างกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน (ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู ้บ ำเพ็ญประโยชน์  
รักษาดินแดน จิตอาสา ชุมนุม ชมรม)  

10) ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา  

11) จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์หน้าที่พลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตย  

 นโยบายเร่งด่วน Quick Policy 2567 สพฐ.  
 1) ลดภาระครู และบุคลากรทางการศึกษา  

  - เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล  

  - การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู  
  -  การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก  

 2) ลดภาระนักเรียน และผู้ปกครอง  
  - การเรียนรูทุ้กที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 

  - 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ  

  -  เสริมสร้างทกัษะอาชพี และการมีรายได้ระหวา่งเรียน  

  - สรา้งความเข้มแข็งระบบแนะแนวและการ Coaching ตลอดจนการดูแลสุขภาพ 

กาย และสุขภาพจติ  

  - การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์องค์กร 
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6. แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดพะเยา (พ.ศ. 2566 - 2570) 
วิสัยทัศน์ "คนพะเยาได้รับการศึกษาและเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต 

อย่างเป็นสุขตามวิถีล้านนาในศตวรรษที่ 21" 
พันธกิจ 

1) ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชากรทกุคนเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาในระบบ การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 

2) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศัยที่สอดคล้องกับการพฒันาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

3) ส่งเสริมสนับสนุนให้ระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

4) พัฒนาระบบบริหารจดัการศึกษาให้มีประสิทธภิาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจดัการเรียนรู ้การวดัและประเมินผล 

ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาคร ูบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานทกุระดับ 

ยุทธศาสตร์ที ่3 เพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ 

ยุทธศาสตร์ที ่4 ส่งเสริมระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที ่5 ผลติกำลังคน รวมทั้งงานวิจัยทีส่อดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 

7. แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
วิสัยทัศน์ "องค์กรแห่งความสุข บริหารจัดการตามหลักธรรม พัฒนาผู้เรียนมีคุณภาพ 

น้อมนำศาสตร์พระราชาที่ยั่งยืน" 
พันธกิจ  
1) พัฒนาระบบการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ 

2) ส่งเสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

3) พัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคลคลแห่งการเรียนรู้ 
4) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามศักยภาพ บนพื้นฐานความหลากหลาย 

5) ส่งเสริมให้สถานศึกษาได้พัฒนาผู้เรียนให้น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ 
กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมคีวามปลอดภัยจากภัยทกุรูปแบบ 

เป้าหมาย 

1) ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดร้ับการดูแลด้านความปลอดภยั และสามารถ
ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 

2) สถานศึกษา ไดร้ับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3) สถานศึกษา ไดร้ับการส่งเสริมให้มีความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อความปลอดภัยของผูเ้รียน 

4) ผู้เรียนมีความรูค้วามเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 
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แนวทางการพัฒนา 
1) สนับสนุน พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อ

ความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพื่อสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง 
2) จ ัดก ิจกรรมในการสร ้างความตระหนักร ู ้  (Safety Awareness) หร ือการซักซ ้อม 

ในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และ 
มีแผน/มาตรการในการรับมือกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดขึ ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพื่อให้
สถานศึกษาเป็นพื้นที่ปลอดภัย 

3) พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา
และสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
โดยเปิดให้มีช่องทางกรร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครูเพื ่อสื ่อสารกับสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง รวมถึงการใช้ Big  Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวัง 
เชิงรุก เพื ่อสามารถคาดการณ์ภัยที ่อาจเกิดขึ ้นในอนาคตการชักข้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและ  
ภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ  ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญและส่งเสริมการเชื่อมโยงฐานข้อมูลทั้งหน่วยงานในสังกัด
และหน่วยงานภายนอก ให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที 

4) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยสำหรับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
โดยการสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพื ่อให้อาคารเรียนอาคารประกอบของ
สถานศึกษาให้เอื ้อต่อการเรียนรู้ และความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
รวมถึงส่งเสริมและประสานการสนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความปลอดภัย 
เพื่อให้เกิดความปลอดภัยกับผู้เรียนครู และบุคลากรทางการศึกษา 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
เช่น กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
ยาเสพติดเป็นต้น เพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียนให้มีทักษะในการป้องกันและปรับตัว 

6) ส่งเสริมให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหารจัดการ  
ด้านความปลอดภัยของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึง 
แผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องสำหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (BCP)และจัดระบบ
ความปลอดภัยในภาพรวม ให้เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ 

7) ผลักดันให้เกิดการออก/ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมาตรการระดับประเทศ
เพื่อสนับสนุนความปลอดภัยให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

เป้าหมาย 

1) ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค 
จนจบการศึกษาภาคบังคับ 

2) ผู ้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา  
อย่างเสมอภาคจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3) เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 

4) ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

5) เด็กกลุ่มเสี ่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับ 
การช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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แนวทางการพัฒนา 

การสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน 

1) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของผู ้เร ียนระดับการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานเป็นรายบุคคลเป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งบูรณาการและเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อดูแลและป้องกันไม่ให้ผู้เรียนออกจากระบบการศึกษา 

2) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ  

ที่เกี่ยวข้อง และระดมทรัพยากรเพื่อแก้ปัญหาความเหสื่อมล้ำทางการศึกษา 

3) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคนโลดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทางการศึกษา  
ให้ผู้เรียนทุกคน ทุกพื้นที่เข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 

4) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยบุคคล ครอบครัว (Home School) 

องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการในศูนย์การเรียน ตามมาตรา 12 
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

5) ส่งเสริม สนับสนุนการใช้ แพลตฟอร์มในการส่งต่อ ติดตาม และค้นหานักเร ียน  
เพื ่อช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู ่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษา  
ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

6) ส่งเสริม สนับสนุน แนวทาง และกระบวนการในการส่งต่อนักเรียนให้ได้รับการศึกษา  
ในระดับที่สูงขึ้น หรือมีทักษะอาชีพในการดำรงชีวิต 

7) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนรู้ เทคนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อบริการ และ
ความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา รวมทั้งกระบวนการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนา
ศักยภาพของเด็กพิการการดูแล ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน 

8) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

9) ส่งเสริม สนับสนุน การศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong  learning) 

ที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้
และมีพื้นฐานการประกอบอาชีพหรือทักษะอาชีพ อย่างเท่าเทียม 

10) ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส มีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีทักษะชีวิต 
ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นสาม ารถพึ ่งตนเองได้  
ตามศักยภาพของแต่ละบุคคลการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพทุกพื้นที่ 

11) จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที่จำเป็น รวมถึงประสานการสนับสนุนทรัพยากรแก่
สถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ พื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร และพื้นที่เกาะ เพื่อความเสมอภาค  
ทางการศึกษา 

12) พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ให้สามารถเพิ่มโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับประชากร
วัยเรียนและผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมาย 

1) ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และ 
ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิ
และหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 
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2) ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาชั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

3) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ้ ความเชี ่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และ  
จิตวิญญาณความเป็นครู 

4) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5) สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก (Active  Learning) มีระบบการวัดและ

ประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for  Learning)ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล
(Personalized Learning) 

แนวทางการพัฒนา 

คุณภาพผู้เรียน 

1) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถนศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และ
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ  
ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมนำพระบรม
ราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 

2) พัฒนาและส่งเสริมผู ้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื ่องมือ  
คัดกรอง/สำรวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนอง
ความแตกต่างทางพหุปัญญาของผู้เรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้อง
ตามบริบทและวัฒนธรรม คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อ
การพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 

3) จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความถนัดและ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพให้สอดคล้องกบับริบทพื้นที่ ความต้องการ
ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

4) พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคดิขั้นสูง นวัตกรรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตา่งประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำ มีทกัษะอาชพีทีส่อดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

5) ส่งเสริม พัฒนาทกัษะด้านดิจทิัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนนำไปสู่ Digital Life & 

Learning 

6) ส่งเสริมให้นักเรียนนำความรูด้้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจำวันและหารายไดร้ะหว่างเรียน 

7) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

8) ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active  Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรม(Co -creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับข้ัน 

9) ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางกรศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ  
อย่างต่อเน่ืองมีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
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10) พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ของผู ้เรียน
(Assessment For Learning) ด้วยวิธ ีการที ่หลากหลาย เพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้เป็นรายบุคคล
(Personalized Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบu Intensive Training การอบรมแบบ
ออนไลน์ (Online Training) การอบรม แบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น 

หลักสูตรและอ่ืน ๆ 

11) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และหลักสูตรสถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์ที่หลากหลาย เช่น Career Education, Competency 

Building, Creative Education 

12) ส่งเสริม สนับสนุน นวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู ้ เพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ์  
ทางการศึกษาของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน 

13) พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้อัจฉริยะ ที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนที่มีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนาผู้เรียนเพื่อส่งเสริม  
การเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized learning) สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

14) บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาตอ่ด้านอาชพีและการประกอบอาชีพหรือการมีงานทำ
ตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 

15) สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครู สายสามัญ ให้สอดคล้องกับบริบท
พื้นที่สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารจัดการกระบวนการฝึกประส บการณ์วิชาชีพ
ครู และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพี่เลี้ยงในสถานศึกษา 

16) ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (HCEC) เป็นศูนย์กลาง 
ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 

17) พัฒนาศึกษานิเทศก์ รูปแบบ วิธีการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

18) พัฒนาศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษา และ
การพัฒนางานวิชาการที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ชิงรุก และสอดคล้องกับลักษณะงานและวิธีการ
พัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

เป้าหมาย 

1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 

3) สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา สถานศึกษามีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะ
อัตรากำลังและงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

4) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับบริบท 

5) สถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาที่อยู่ในเขตพื้นที่ลักษณะพิเศษและ
โรงเรียนคุณภาพ ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 

แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาระบบสารสนเทศในหน่วยงานทุกระดับให้มีระบบข้อมูลจัดการและรายงาน (ปพ.
Online/ระบบรายงานผลต่อพระราชบัญญัติอำนวยความสะตวก/พระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูล  
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ส่วนบุคคล/ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา/สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ์)/ด้านบุคลากร) 

2) พัฒนาระบบพื้นฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทั้งสำนักงาน (การให้ความช่วยเหลือ 
ด้านเทคโนโลยีพื้นฐาน พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะพื้นฐานต้านเทคโนโลยี การใช้โครงข่ายอินเทอร์เน็ต
การใช้อุปกรณ์ต้าน ICT และการพัฒนา Software) อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3) พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพื้นฐานที่ดีสำหรับสถานศึกษา 
ให้เป็นระบบเดียวเพื่อลดภาระงานครู ลดความซ้ำซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล 

4) จัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอต่อความต้องการของการ
ดำเนินงาน สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีแก่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา/สถานศึกษา  
โดยวิธีการต่าง ๆ รวมถึงการประสานสนับสนุนจากส่วนราชการและภาคีเครือข่าย เพื่อรองรับ  
การทำงานและการจัดการเรียนการสอน 

5) สนับสนุนการใช้ระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับการตำเนินงานที่เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

มาตรการ การพัฒนาประสิทธิภาพสถานศึกษาและพ้ืนที่นวัตกรรม 

1) สนับสนุนการจัดทำมาตรฐานสำหรับโรงเรียนที่สามารถดำเนินการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีคุณภาพ 

2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทุกต้านให้มีความพร้อมในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 

3) พัฒนาโรงเรียนมัธยมตีส ี ่ม ุมเมือง โรงเร ียนคุณภาพของชุมชนโรงเรียนขนาดเล็ก  
ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 

4) สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและ 
การเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

5) พัฒนาระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา และส่งเสริมให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง  
ในระบบประกันคุณภาพ 

6) ส่งเสริม สนับสนุนการประกันคุณภาพของหน่วยงานในสังกัด 

7) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี  
ที่สอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกค้น 

8) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรมและ
การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

9) จัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษาที่เกิดขึ้น
โดยจัดสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant) 

10) ปรับเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวผู้เรียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

11) ปรับจำนวนเงินขั้นต้นและจัดสรรให้แก่สถานศึกษาเพื่อการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับ
สภาพปัจจุบัน 

12) ปรับโครงสร้างองค์กรให้ยืดหยุ่นทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง 
13) ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ วิธีการให้มีการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคล 

14) จัตกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งช้าราชการ
พลเรือนสามัญ/ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและสายสนับสนุน เช่น พนักงานราชการ 
ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างรายปี(ครูอัตราจ้าง นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน พี่เลี้ยงเด็กพิการ)และอื่นๆ 

15) เสริมสร้างขวัญกำลังโจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 
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16) บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานในการจัดการศึกษาในและนอกสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

17) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาทัง้ในและนอกสังกัด เพื่อบูรณาการการใช้ทรัพยากร
ของสถานศ ึกษาส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน โดยใช ้พ ื ้นท ี ่ เป ็นฐาน 
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน 

18) ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทาง
ภาษีบุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก) 

19) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติ ๊ดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษา 
จากภาคส่วนต่างๆ 

20) ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ ให้ไต้รับการพัฒนาการจัดการศึกษา
ที่เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ 

21) บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคส่วนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
ในการจัดการศึกษา 

22) ขยายผลนวัตกรรมที่ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาจากพื้นที่นวัดกรรมการศึกษาสู่พื้นที่อื่นๆ 

23) พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 



ส่วนที่ 4 

ประมาณการรายรับ - รายจ่าย 

 

1. ประมาณการรายรับ 

1) งบเงินอุดหนุนรายหัว (การจัดการเรียนการสอน) ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

ตารางที่ 27 แสดงประมาณการงบประมาณเงินอุดหนุนรายหัวการจดัการเรียนการสอน 

ระดับชั้น 
จำนวน

เงินต่อคน 

ภาคเรียนที่ 2/2567 ภาคเรียนที่ 1/2568 รวม
(1)+(2) จำนวนคน เป็นเงิน(1) จำนวนคน เป็นเงิน(2) 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 2,030 79 160,370  73 148,190  308,560  

มัธยมศึกษาปีที่ 2 2,030 71 144,130  79 160,370  304,500  

มัธยมศึกษาปีที่ 3 2,030 83 168,490  71 144,130  312,620  

มัธยมศึกษาปีที่ 4 2,204 80 176,320  70 154,280  330,600  

มัธยมศึกษาปีที่ 5 2,204 70 154,280  75 165,300  319,580  

มัธยมศึกษาปีที่ 6 2,204 77 169,708  70 154,280  323,988  

มัธยมศึกษาตอนต้น 2,030 233 472,990  223 452,690  925,680  

มัธยมศึกษาตอนปลาย 2,204 227 500,308  215 473,860  974,168  

รวมทั้งหมด 460 973,298  438 926,550  1,899,848  

 

2) งบเงินอุดหนุน (กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน) ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ตารางที่ 28 แสดงประมาณการงบเงินอุดหนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ระดับชั้น 

ภาคเรียนที่ 2/2567 ภาคเรียนที่ 1/2568 รวม
(1)+(2) เงินรายหัว จำนวนคน เป็นเงิน

(1) 

เงินรายหัว จำนวนคน เป็นเงิน
(2) 

มัธยมศึกษาตอนต้น 501 233 116,733 502 223 111,946 228,679 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 541 227 122,807 542 215 116,530 239,337 

รวมทั้งหมด   460 239,540   438 228,476 468,016 

 

3) เงินรายได้สถานศึกษา เงินบำรุงการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ตารางที่ 29 แสดงประมาณการเงินรายได้สถานศกึษา เงินบำรุงการศึกษา 
ระดับชั้น 

จำนวนเงนิ
ต่อคน 

ภาคเรียนที่ 2/2567 ภาคเรียนที่ 1/2568 รวม(1)+(2) 

จำนวนคน เป็นเงิน (1) จำนวนคน เป็นเงิน (2)  

มัธยมศึกษาตอนต้น 1,450 233 337,850 223 323,350 661,200 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 1,550 227 351,850 215 333,250 685,100 

รวมทั้งหมด 460 689,700 438 656,600 1,346,300 
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4) งบประมาณเหลือจ่ายปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ตารางที่ 30 แสดงงบประมาณเหลือจ่ายประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 

ท่ี ประเภท รายการ คงเหลือ 
1 งบอุดหนุนรายหัว ค่าการจัดการเรียนการสอน 196,503.00  

ค่าหนังสือเรียน 325,028.00  

ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 138,811.00  

2 เงินบำรุงการศึกษา ค่าจ้างครูและบุคลากร 803,455.00 

3 เงินรายได้สถานศึกษา โรงอาหาร 66,695.50  

อื่นๆ 73,928.77  

 

2. ประมาณการรายจ่าย  

1) เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา   

ตารางที่ 31 แสดงการจดัสรรงบประมาณเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศกึษา 
ท่ี จัดสรร ร้อยละ งบประมาณ 

1 งบดำรงคุณภาพการศกึษา(รายจา่ยประจำ) 56.43 1,072,000  
2 งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา(แผนงาน/โครงการ) 43.57 827,848  

รวมทั้งสิ้น 1,899,848 

 

(1) งบรายจ่ายประจำ 
ตารางที่ 32 แสดงการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจำ 

ท่ี รายการ งบประมาณ 

1 ค่าสาธารณูปโภค 848,000 

  ค่าไฟฟา้ 550,000 

  ค่าโทรศพัท ์ 3,000 

  ค่าน้ำมัน 85,000 

  ค่าอินเตอร์เน็ต 200,000 

  ค่าไปรษณีย ์ 10,000 

2 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 80,000 

3 ค่าซ่อมแซมยานพาหนะ 20,000 

4 ค่าบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศ 14,000 

5 ค่าบำรุงรักษาเครื่องกรองน้ำ 10,000 

6 เงินสำรองจ่าย 100,000 

  รวมทั้งสิ้น 1,072,000 
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(2) งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา(แผนงาน/โครงการ) 
ตารางที่ 33 แสดงการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายงบพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ท่ี รายการ ร้อยละ งบประมาณ 

1 กลุ่มบริหารงานวชิาการ 62.75 519,464  

2 กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 10.05 83,234  

3 กลุ่มบริหารงานบุคคล 3.40 28,181  

4 กลุ่มบริหารงานทัว่ไป 17.30 143,199  

5 กิจการนักเรียน 6.50 53,770  

  รวมทั้งสิ้น 100  827,848  

 

2) เงินบำรุงการศึกษา 
ตารางที่ 34 แสดงการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายเงินบำรุงการศึกษา 

ท่ี จัดสรร งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ค่าจ้างครูและบุคลากรทางการศึกษา 1,346,300  กลุ่มบริหารงานบุคคล 

2 ค่าใช้จา่ยในการเข้าร่วมโครงการ โครงงานและกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเกินมาตรฐานที่รัฐจดัให ้

89,800  กลุ่มบริหารงานวชิาการ 

 รวมทั้งสิ้น 1,436,100   
 

 3) งบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ตารางที่ 35 แสดงการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ท่ี รายการ ร้อยละ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 กิจกรรมวิชาการ 70.74  425,527  กลุ่มบริหารงานวชิาการ 

2 กิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม 7.65  46,000  กิจการนักเรียน 

3 กิจกรรมทัศนศึกษา 16.62  100,000  กลุ่มบริหารงานวชิาการ 

4 กิจกรรมบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.99  30,000  กลุ่มบริหารงานทัว่ไป 

  รวมทั้งสิ้น 100 601,527    

 

4) งบประมาณเหลือจ่ายปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ตารางที่ 36 แสดงการจดัสรรงบประมาณเหลือจา่ยประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่ ประเภท รายการ คงเหลือ โครงการ/กิจกรรม 
1 งบอุดหนุนรายหัว ค่าการจัดการเรียนการสอน 196,503.00  พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 
ค่าหนังสือเรียน 325,028.00  ผลิตสื่อการจัดการเรียนรู้ เอกสาร

ประกอบการเรียน 
ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 138,811.00  จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

2 เงินบำรุงการศึกษา ค่าจ้างครูและบุคลากร 803,455.00 จ้างครูและบุคลากร 
3 เงินรายได้

สถานศึกษา โรงอาหาร 

66,695.50  ปรับปรุงการปฏิบัติงานแม่บา้น
และการบริการของโรงเรียน 

อื่นๆ 73,928.77  สนับสนุนการพัฒนาการศึกษา 



ส่วนที่ 5 

รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณ 
 

1. แผนการบริหารงบประมาณ 

 โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม วางแผนจดัสรรงบประมาณ เพื่อมุ่งพัฒนาคุณภาพโรงเรียนให้
บรรลุผลสำเร็จ ดังนี ้
 
ตารางท่ี 37 แสดงแผนการบริหารบประมาณประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 จำแนกตามกลุ่มบริหารงาน 

ท่ี รายการ เงินอุดหนุน
รายหัว 

เงินกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

เงินบำรุง
การศึกษา 

รวมเป็น
เงิน 

1 กลุ่มบริหารงานวชิาการ 519,464 525,527 89,800 1,134,791 

2 กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 83,234 - - 83,234 

3 กลุ่มบริหารงานบุคคล 28,181 - 1,346,300 1,374,481 

4 กลุ่มบริหารงานทัว่ไป 143,199 30,000 - 173,199 

5 กิจการนักเรียน 53,770 46,000 - 99,770 

6 ค่าสาธารณูปโภค 848,000     848,000 

7 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 80,000     80,000 

8 ค่าซ่อมแซมยานพาหนะ 20,000     20,000 

9 ค่าบำรุงรกัษาเครื่องปรับอากาศ 14,000     14,000 

10 ค่าบำรุงรกัษาเครื่องกรองน้ำ 10,000     10,000 

11 เงินสำรองจ่าย 100,000     100,000 

  รวมทั้งสิ้น 1,899,848 601,527 1,436,100 3,937,475 
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ตารางท่ี 38 แสดงแผนการบริหารบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จำแนกตามกลยุทธ ์

กลยุทธ์ที ่
ประเภทงบประมาณ 

รวมทั้งสิ้น 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เงินบำรุงการศึกษา เงินอุดหนุนรายหัว 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการศึกษาตาม
ศักยภาพของผู้เรียนให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 200,404 89,800 109,328 309,732 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมผู้เรยีนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 121,675  46,309 167,984 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศกัยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา   29,410 29,410 

กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 271,013  249,012 520,025 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล  1,346,300 1,257,494 260,3794 

กลยุทธ์ที่ 6 สถานศึกษามคีวามปลอดภัย 
เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน มีระบบเทคโนโลยี
และสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 8,435  208,295 216,730 

รวมทั้งสิ้น 601,527 1,436,100 1,899,848 3,937,475 

หมายเหตุ * รวมเงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเหลือจ่าย ปีงบประมาณ 2566
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2. รายการจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จำแนกตามกลยุทธ์ 
ตารางที่ 39 แสดงรายการจดัสรรงบประมาณ โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จำแนกตามกลยทุธ ์

กลยุทธ์ที่ / โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก อุดหนุนรายหัว 
เหลือจ่าย

อุดหนุนรายหัว 
บำรุงการศึกษา 

กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

รวมทั้งหมด 

1 ยกระดับการศึกษาตามศักยภาพของผู้เรียนใหสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21          109,328             200,404           309,732  

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน             86,166              40,500           126,666  

พัฒนาการเรียนการสอนงานบ้าน นางนารีนารถ อภัยลุน             8,000                 8,000  

พัฒนาการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ นางสาวปาริชาติ วงศ์ใหญ่             9,838                 9,838  

พัฒนาการเรียนการสอนสุขศึกษาและพลศึกษา นายพยุง ผัดวงค์            11,458                11,458  

พัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรยีนรู้ศิลปะ นายรังสรรค์ ป่าตุ้ม            30,820                30,820  

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระสังคมฯ นายวิวา ไชยลังกา             6,570                 6,570  

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ นางอ้อยใจ  ทองเอก            10,000                10,000  

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย นายวิรัตน์ ดวงแก้ว             9,480                 9,480  

ส่งเสริมและยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นางสาวกัลยา  สวยงาม              40,500             40,500  

ส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียน             23,162             159,904           183,066  

แข่งขันทำอาหารอาเซียน นางนารีนารถ อภัยลุน                2,000              2,000  

ส่งเสริมความเป็นเลิศกลุ่มสาระสงัคมศึกษาฯ นายชาญวิทย์ บุญอาจ             6,962                 6,962  

ส่งเสริมความเป็นเลิศแข่งขันทักษะวิชาการสาระศิลปะ นายรังสรรค์ ป่าตุ้ม              15,700             15,700  

ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬา นายพยุง ผัดวงค์            16,200              86,770           102,970  

ส่งเสริมความเป็นเลิศทางเทคโนโลยี นางสาวณัฐปวริสร สิริสินจิรกร                3,000              3,000  

ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ นางเจนจิรา  ชูประเสริฐ              41,434             41,434  

ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นางเจนจิรา  ชูประเสริฐ                8,000              8,000  

ส่งเสริมความเป็นเลิศวิชาคณิตศาสตร ์ นางชุติวรรณ บุญศรี                3,000              3,000  

2 ส่งเสริมผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์             46,309             121,675           167,984  

โรงเรียนส่งเสริมคุณธรรม             12,868              40,675             53,543  

จิตอาสา นายชำนาญ  อิทธิยา                5,675              5,675  

ธนาคารโรงเรียน นางนารีนารถ อภัยลุน                800                    800  

โรงเรียนคุณธรรม นางวิวา ไชยลังกา            11,030                11,030  

โรงเรียนสุจริต นางวิวา ไชยลังกา                535                    535  

สถานศึกษาพอเพียง นายชาญวิทย์ บุญอาจ                503                    503  

อบรมคุณธรรมจริยธรรม ปฐมนิเทศนักเรียนใหม่ นายวิรัตน์ ดวงแก้ว              35,000             35,000  
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กลยุทธ์ที่ / โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก อุดหนุนรายหัว 
เหลือจ่าย

อุดหนุนรายหัว 
บำรุงการศึกษา 

กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

รวมทั้งหมด 

โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ       9,895      25,000    34,895  

กีฬาสีสัมพันธ์ นายณัฐวุฒิ จันทร์แว่น              25,000             25,000  

เยาวชนสาธารณสุขในโรงเรียน (อย.น้อย) และส่งเสริมสุขภาพที่ด ี นางสาวธนฆัมภรณ์ คำสัน             9,895                 9,895  

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียน              5,450              51,000             56,450  

นักศึกษาวิชาทหาร นายชำนาญ  อิทธิยา                5,000              5,000  

พัฒนากิจกรรมสภานักเรียน นางสาวอำพา  ไชยภาพ             5,450                 5,450  

ลูกเสือ เนตรนารี นายสายัณห์ ชูประเสริฐ              40,000             40,000  

เลือกตั้งสภานักเรียน นางสาวอำพา  ไชยภาพ                2,500              2,500  

อบรมพัฒนาแกนนำสภานักเรียน นางสาวอำพา  ไชยภาพ                3,500              3,500  

สถานศึกษาสีขาว             18,096                5,000             23,096  

To Be Number One นายณัฐพันธ์ุ แสงโฮง                5,000              5,000  

ปรับพฤติกรรมความสามารถพิเศษและพัฒนาทักษะชีวิต นายวิรัตน์ ดวงแก้ว             1,596                 1,596  

ป้องกันดูแลปัญหายาเสพติด นายวิรัตน์ ดวงแก้ว            16,500                16,500  

3 ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา             29,410                29,410  

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร             29,410                29,410  

ศึกษาดูงานการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ นางณิราพร  อิทธิยา            20,000                20,000  

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ นางสาวภัทรจิต ดิลกเดชาพล             9,410                 9,410  

4 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน           249,012             271,013           520,025  

เปิดโลกทัศน์ทางการศึกษา              271,013           271,013  

ค่ายพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านวิชาการ นางณิราพร  อิทธิยา              50,000             50,000  

ทัศนศึกษา นายชำนาญ  อิทธิยา             100,000           100,000  

พัฒนาทักษะความรู้ และให้บริการด้าน ICT นักเรียน นางสาวณัฐปวริสร สิริสินจิรกร              30,000             30,000  

พัฒนาทักษะอาชีพ นางสาวกัลยา  สวยงาม                7,200              7,200  

วันสุนทรภู่และวันภาษาไทย นายวิรัตน์ ดวงแก้ว                7,893              7,893  

สถาปนาปงพัฒน ์เปิดโลกทัศน์ทางการศึกษา (Open House) นางณิราพร  อิทธิยา              50,000             50,000  

สัปดาห์ภาษาต่างประเทศ International Culture Week นางสาวกัลยา  สวยงาม              10,920             10,920  

สัปดาห์วิทยาศาสตร ์ นางสาวมาลิณี  รักด ี              11,000             11,000  

สัปดาห์อาเซียน นายชาญวิทย์ บุญอาจ                4,000              4,000  

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้           200,859              200,859  

การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นางณิราพร  อิทธิยา            12,915                12,915  

การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา นางณิราพร  อิทธิยา            12,024                12,024  
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กลยุทธ์ที่ / โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก อุดหนุนรายหัว 
เหลือจ่าย

อุดหนุนรายหัว 
บำรุงการศึกษา 

กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

รวมทั้งหมด 

การพัฒนางานวัดและประเมินผลการเรียน นางสาวกัลยา  สวยงาม            30,035                30,035  

งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน นายสิทธิชัย  หวลอารมณ์            35,030                35,030  

ผลิตสื่อและเอกสารประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ นางณิราพร  อิทธิยา            60,000                60,000  

พัฒนาระบบงานทะเบียน นางสาวภัทรจิต ดิลกเดชาพล            50,855                50,855  

เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับนักเรียน             48,153                48,153  

การรับนักเรียน นายชำนาญ  อิทธิยา            22,271                22,271  

การออกแนะแนวโรงเรียนในเขตพื้นที่บริการ นายสิทธิชัย  หวลอารมณ์             6,000                 6,000  

ปัจฉิมนิเทศ นางสาวกัลยา  สวยงาม            13,500                13,500  

พัฒนางานแนะแนว นายสิทธิชัย  หวลอารมณ์             2,970                 2,970  

เพื่อนที่ปรึกษา (YC : Youth Counselor) นางสาวณัฏฐ์นรี สุวรรณ             3,412                 3,412  

5 ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล        1,257,494         1,346,300         2,603,794  

ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ        1,257,494         1,346,300         2,603,794  

การจ้างครูและบุคลากร นางวิวา ไชยลังกา         1,346,300         1,346,300  

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ นางวิวา ไชยลังกา            80,000                80,000  

ค่าซ่อมแซมยานพาหนะ นายวิรัตน์ ดวงแก้ว            20,000                20,000  

ค่าโทรศัพท ์ นางสาวจิตรว ี ซื่อสัตย์             3,000                 3,000  

ค่าน้ำมัน นายวิรัตน์ ดวงแก้ว            85,000                85,000  

ค่าบำรุงรักษาเครื่องกรองน้ำ นายวิรัตน์ ดวงแก้ว            10,000                10,000  

ค่าบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศ นายวิรัตน์ ดวงแก้ว            14,000                14,000  

ค่าไปรษณีย์ นางสาวจิตรว ี ซื่อสัตย์            10,000                10,000  

ค่าไฟฟ้า นางสาวจิตรว ี ซื่อสัตย์          550,000              550,000  

ค่าอินเตอร์เน็ต นางสาวจิตรว ี ซื่อสัตย์          200,000              200,000  

เงินสำรองจ่าย นางชุติวรรณ บุญศรี          100,000              100,000  

เตรียมความพร้อมเข้ารับการประเมินตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) นางชุติวรรณ บุญศรี            24,095                24,095  

ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี นางชุติวรรณ บุญศรี            10,640                10,640  

พัฒนาการจัดระบบควบคุมภายใน นางสาวปาริชาติ วงศ์ใหญ่                675                    675  

พัฒนางานธุรการและสารบรรณ นางสุฬารัตน ์ ถาพะยอม             3,950                 3,950  

พัฒนางานบริหารงานบุคคล นางวิวา ไชยลังกา            28,181                28,181  

พัฒนางานปฏิคม นางสาวกัญญาภัค วงค์หลวง            17,754                17,754  

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจดัการตามนโยบาย นางชุติวรรณ บุญศรี            43,768                43,768  
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กลยุทธ์ที่ / โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก อุดหนุนรายหัว 
เหลือจ่าย

อุดหนุนรายหัว 
บำรุงการศึกษา 

กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

รวมทั้งหมด 

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา นางชุติวรรณ บุญศรี             6,195                 6,195  

ส่งเสริมและพัฒนางานการเงินและบัญชี นางนารีนารถ อภัยลุน            13,975                13,975  

ส่งเสริมและพัฒนางานพัสดุและสินทรัพย ์ นางสาวปาริชาติ วงศ์ใหญ่            14,176                14,176  

อบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำรายงานวิธีการและผลการดำเนินงานตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) นางชุติวรรณ บุญศร ี            22,085                22,085  

6 สถานศึกษามีความปลอดภัย เปน็แหล่งเรียนรู้ของชุมชน มีระบบเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้          208,295      196,503               8,435           413,233  

พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา           109,911           196,503               8,435           314,849  

พัฒนางานโสตทัศนศึกษาเพื่อการเรียนรู้ นายวิรัตน์ ดวงแก้ว             7,640                 7,640  

พัฒนางานโสตทัศนศึกษาเพื่อการเรียนรู้(ปรับปรุงห้องโสต) นายวิรัตน์ ดวงแก้ว            35,000                35,000  

พัฒนาระบบสารสนเทศและงานเว็บไซต์ นางสาวณัฐปวริสร สิริสินจิรกร             5,175                 5,175  

พัฒนาสื่อและอุปกรณ์การจัดการเรียนการสอนเทคโนโลยี นางสาวณัฐปวริสร สิริสินจิรกร             9,587                 9,587  

พัฒนาห้องเรียนวิทยาศาสตร์ นายสิทธิชัย  หวลอารมณ์            32,509                32,509  

พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี นายวิรัตน์ ดวงแก้ว           196,503             196,503  

พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีวิชาคณิตศาสตร ์ นางสาวจิตรว ี ซื่อสัตย์             1,000                 1,000  

ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน นายกิตติกรกวิน  ป่ินแก้ว                8,435              8,435  

สรรหาทรัพยากรสารสนเทศ นายกิตติกรกวิน  ป่ินแก้ว            19,000                19,000  

สถานศึกษาปลอดภัย             98,384                98,384  

พัฒนาแม่บ้าน นางสาวกัญญาภัค วงค์หลวง            25,354                25,354  

พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นายวิรัตน์ ดวงแก้ว            20,329                20,329  

โรงเรียนสวย ภูมิทัศน์สดใส ปลอดภัย ไร้มลพิษ นายวิรัตน์ ดวงแก้ว            48,201                48,201  

ส่งเสริมการใช้งานพาหนะของโรงเรียน นายวิรัตน์ ดวงแก้ว             4,500                 4,500  

รวมทั้งสิ้น        1,899,848          196,503        1,346,300           601,527        4,044,178  

 

 
  



72 

3. รายการจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จำแนกตามกลุ่มบริหารงาน 

ตารางที่ 40 แสดงการรายการจัดสรรงบประมาณ โรงเรียนปงพัฒนาวทิยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จำแนกตามกลุ่มบริหารงาน 

กลุ่มบริหารงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก อุดหนุนรายหัว 
เหลือจ่าย

อุดหนุนรายหัว 

บำรุง
การศึกษา 

กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

รวมทั้งหมด 

กลุ่มบริหารงานวิชาการ        519,464            525,527   1,044,991  

เปิดโลกทัศน์ทางการศึกษา             241,013      241,013  

ค่ายพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านวิชาการ นางณิราพร  อิทธิยา              50,000        50,000  

ทัศนศึกษา นายชำนาญ  อิทธิยา            100,000      100,000  

พัฒนาทักษะอาชีพ นางสาวกัลยา  สวยงาม                7,200          7,200  

วันสุนทรภู่และวันภาษาไทย นายวิรัตน์ ดวงแก้ว                7,893          7,893  

สถาปนาปงพัฒน ์เปิดโลกทัศน์ทางการศึกษา (Open House) นางณิราพร  อิทธิยา              50,000        50,000  

สัปดาห์ภาษาต่างประเทศ International Culture Week นางสาวกัลยา  สวยงาม              10,920        10,920  

สัปดาห์วิทยาศาสตร ์ นางสาวมาลิณี  รักด ี              11,000        11,000  

สัปดาห์อาเซียน นายชาญวิทย์ บุญอาจ                4,000          4,000  

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้        200,859         200,859  

การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นางณิราพร  อิทธิยา         12,915           12,915  

การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา นางณิราพร  อิทธิยา         12,024           12,024  

การพัฒนางานวัดและประเมินผลการเรียน นางสาวกัลยา  สวยงาม         30,035           30,035  

งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน นายสิทธิชัย  หวลอารมณ์         35,030           35,030  

ผลิตสื่อและเอกสารประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ นางณิราพร  อิทธิยา         60,000           60,000  

พัฒนาระบบงานทะเบียน นางสาวภัทรจิต ดิลกเดชาพล         50,855           50,855  

พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา          67,271                8,435        75,706  

พัฒนาระบบสารสนเทศและงานเว็บไซต์ นางสาวณัฐปวริสร สิริสินจิรกร           5,175             5,175  

พัฒนาสื่อและอุปกรณ์การจัดการเรียนการสอนเทคโนโลยี นางสาวณัฐปวริสร สิริสินจิรกร           9,587             9,587  

พัฒนาห้องเรียนวิทยาศาสตร์ นายสิทธิชัย  หวลอารมณ์         32,509           32,509  

พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีวิชาคณิตศาสตร ์ นางสาวจิตรว ี ซื่อสัตย์           1,000             1,000  

ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน นายกิตติกรกวิน  ป่ินแก้ว                8,435          8,435  

สรรหาทรัพยากรสารสนเทศ นายกิตติกรกวิน  ป่ินแก้ว         19,000           19,000  

เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับนักเรียน          48,153           48,153  

การรับนักเรียน นายชำนาญ  อิทธิยา         22,271           22,271  

การออกแนะแนวโรงเรียนในเขตพื้นที่บริการ นายสิทธิชัย  หวลอารมณ์           6,000             6,000  

ปัจฉิมนิเทศ นางสาวกัลยา  สวยงาม         13,500           13,500  
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กลุ่มบริหารงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก อุดหนุนรายหัว 
เหลือจ่าย

อุดหนุนรายหัว 

บำรุง
การศึกษา 

กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

รวมทั้งหมด 

พัฒนางานแนะแนว นายสิทธิชัย  หวลอารมณ์           2,970             2,970  

เพื่อนที่ปรึกษา (YC : Youth Counselor) นางสาวณัฏฐ์นรี สุวรรณ           3,412             3,412  

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          86,166              40,500      126,666  

พัฒนาการเรียนการสอนงานบ้าน นางนารีนารถ อภัยลุน           8,000             8,000  

พัฒนาการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ นางสาวปาริชาติ วงศ์ใหญ่           9,838             9,838  

พัฒนาการเรียนการสอนสุขศึกษาและพลศึกษา นายพยุง ผัดวงค์         11,458           11,458  

พัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรยีนรู้ศิลปะ นายรังสรรค์ ป่าตุ้ม         30,820           30,820  

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระสังคมฯ นายวิวา ไชยลังกา           6,570             6,570  

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ นางอ้อยใจ  ทองเอก         10,000           10,000  

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย นายวิรัตน์ ดวงแก้ว           9,480             9,480  

ส่งเสริมและยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นางสาวกัลยา  สวยงาม              40,500        40,500  

โรงเรียนส่งเสริมคุณธรรม          12,068                5,675        17,743  

จิตอาสา นายชำนาญ  อิทธิยา                5,675          5,675  

โรงเรียนคุณธรรม นางวิวา ไชยลังกา         11,030           11,030  

โรงเรียนสุจริต นางวิวา ไชยลังกา              535                535  

สถานศึกษาพอเพียง นายชาญวิทย์ บุญอาจ              503                503  

โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ               25,000        25,000  

กีฬาสีสัมพันธ์ นายณัฐวุฒิ จันทร์แว่น              25,000        25,000  

ส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียน          23,162            159,904      183,066  

แข่งขันทำอาหารอาเซียน นางนารีนารถ อภัยลุน                2,000          2,000  

ส่งเสริมความเป็นเลิศกลุ่มสาระสงัคมศึกษาฯ นายชาญวิทย์ บุญอาจ           6,962             6,962  

ส่งเสริมความเป็นเลิศแข่งขันทักษะวิชาการสาระศิลปะ นายรังสรรค์ ป่าตุ้ม              15,700        15,700  

ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬา นายพยุง ผัดวงค์         16,200              86,770      102,970  

ส่งเสริมความเป็นเลิศทางเทคโนโลยี นางสาวณัฐปวริสร สิริสินจิรกร                3,000          3,000  

ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ นางเจนจิรา  ชูประเสริฐ              41,434        41,434  

ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นางเจนจิรา  ชูประเสริฐ                8,000          8,000  

ส่งเสริมความเป็นเลิศวิชาคณิตศาสตร ์ นางชุติวรรณ บุญศรี                3,000          3,000  

ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ          52,375           52,375  

เตรียมความพร้อมเข้ารับการประเมินตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) นางชุติวรรณ บุญศรี         24,095           24,095  

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา นางชุติวรรณ บุญศรี           6,195             6,195  
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กลุ่มบริหารงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก อุดหนุนรายหัว 
เหลือจ่าย

อุดหนุนรายหัว 

บำรุง
การศึกษา 

กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

รวมทั้งหมด 

อบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำรายงานวิธีการและผลการดำเนินงานตาม
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) นางชุติวรรณ บุญศรี         22,085           22,085  

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร          29,410           29,410  

ศึกษาดูงานการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ นางณิราพร  อิทธิยา         20,000           20,000  

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ นางสาวภัทรจิต ดิลกเดชาพล           9,410             9,410  

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียน               45,000        45,000  

นักศึกษาวิชาทหาร นายชำนาญ  อิทธิยา                5,000          5,000  

ลูกเสือ เนตรนารี นายสายัณห์ ชูประเสริฐ              40,000        40,000  

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ     1,031,234      1,031,234  

ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ     1,031,234      1,031,234  

ค่าโทรศัพท ์ นางสาวจิตรว ี ซื่อสัตย์           3,000             3,000  

ค่าน้ำมัน นายวิรัตน์ ดวงแก้ว         85,000           85,000  

ค่าไปรษณีย์ นางสาวจิตรว ี ซื่อสัตย์         10,000           10,000  

ค่าไฟฟ้า นางสาวจิตรว ี ซื่อสัตย์       550,000         550,000  

ค่าอินเตอร์เน็ต นางสาวจิตรว ี ซื่อสัตย์       200,000         200,000  

เงินสำรองจ่าย นางชุติวรรณ บุญศรี       100,000         100,000  

ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี นางชุติวรรณ บุญศรี         10,640           10,640  

พัฒนาการจัดระบบควบคุมภายใน นางสาวปาริชาติ วงศ์ใหญ่              675                675  

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจดัการตามนโยบาย นางชุติวรรณ บุญศรี         43,768           43,768  

ส่งเสริมและพัฒนางานการเงินและบัญชี นางนารีนารถ อภัยลุน         13,975           13,975  

ส่งเสริมและพัฒนางานพัสดุและสินทรัพย ์ นางสาวปาริชาติ วงศ์ใหญ่         14,176           14,176  

กลุ่มบริหารงานบุคคล        108,181    1,346,300    1,454,481  

ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ        108,181    1,346,300    1,454,481  

การจ้างครูและบุคลากร นางวิวา ไชยลังกา    1,346,300    1,346,300  

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ นางวิวา ไชยลังกา         80,000           80,000  

พัฒนางานบริหารงานบุคคล นางวิวา ไชยลังกา         28,181           28,181  

กลุ่มบริหารงานทั่วไป        240,969         196,503             76,000      513,472  

กิจการนักเรียน          53,770              46,000        99,770  

โรงเรียนส่งเสริมคุณธรรม               35,000        35,000  

อบรมคุณธรรมจริยธรรม ปฐมนิเทศนักเรียนใหม่ นายวิรัตน์ ดวงแก้ว              35,000        35,000  

โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ            9,895             9,895  
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กลุ่มบริหารงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก อุดหนุนรายหัว 
เหลือจ่าย

อุดหนุนรายหัว 

บำรุง
การศึกษา 

กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

รวมทั้งหมด 

เยาวชนสาธารณสุขในโรงเรียน (อย.น้อย) และส่งเสริมสุขภาพที่ด ี นางสาวธนฆัมภรณ์ คำสัน           9,895             9,895  

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียน            5,450                6,000        11,450  

พัฒนากิจกรรมสภานักเรียน นางสาวอำพา  ไชยภาพ           5,450             5,450  

เลือกตั้งสภานักเรียน นางสาวอำพา  ไชยภาพ                2,500          2,500  

อบรมพัฒนาแกนนำสภานักเรียน นางสาวอำพา  ไชยภาพ                3,500          3,500  

สถานศึกษาปลอดภัย          20,329           20,329  

พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นายวิรัตน์ ดวงแก้ว         20,329           20,329  

สถานศึกษาสีขาว          18,096                5,000        23,096  

To Be Number One นายณัฐพันธ์ุ แสงโฮง                5,000          5,000  

ปรับพฤติกรรมความสามารถพิเศษและพัฒนาทักษะชีวิต นายวิรัตน์ ดวงแก้ว           1,596             1,596  

ป้องกันดูแลปัญหายาเสพติด นายวิรัตน์ ดวงแก้ว         16,500           16,500  

บริหารงานทั่วไป        187,199         196,503             30,000      413,702  

เปิดโลกทัศน์ทางการศึกษา               30,000        30,000  

พัฒนาทักษะความรู้ และให้บริการด้าน ICT นักเรียน นางสาวณัฐปวริสร สิริสินจิรกร              30,000        30,000  

พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา          42,640         196,503        239,143  

พัฒนางานโสตทัศนศึกษาเพื่อการเรียนรู้ นายวิรัตน์ ดวงแก้ว           7,640             7,640  

พัฒนางานโสตทัศนศึกษาเพื่อการเรียนรู้(ปรับปรุงห้องโสต) นายวิรัตน์ ดวงแก้ว         35,000           35,000  

พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี นายวิรัตน์ ดวงแก้ว          196,503        196,503  

โรงเรียนส่งเสริมคุณธรรม               800                800  

ธนาคารโรงเรียน นางนารีนารถ อภัยลุน              800                800  

ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ          65,704           65,704  

ค่าซ่อมแซมยานพาหนะ นายวิรัตน์ ดวงแก้ว         20,000           20,000  

ค่าบำรุงรักษาเครื่องกรองน้ำ นายวิรัตน์ ดวงแก้ว         10,000           10,000  

ค่าบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศ นายวิรัตน์ ดวงแก้ว         14,000           14,000  

พัฒนางานธุรการและสารบรรณ นางสุฬารัตน ์ ถาพะยอม           3,950             3,950  

พัฒนางานปฏิคม นางสาวกัญญาภัค วงค์หลวง         17,754           17,754  

สถานศึกษาปลอดภัย          78,055           78,055  

พัฒนาแม่บ้าน นางสาวกัญญาภัค วงค์หลวง         25,354           25,354  

โรงเรียนสวย ภูมิทัศน์สดใส ปลอดภัย ไร้มลพิษ นายวิรัตน์ ดวงแก้ว         48,201           48,201  

ส่งเสริมการใช้งานพาหนะของโรงเรียน นายวิรัตน์ ดวงแก้ว           4,500             4,500  

รวมทั้งสิ้น     1,899,848         196,503   1,346,300          601,527   4,044,178  
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4. รายการจัดสรรงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จำแนกตามโครงการ 
ตารางที่ 41 แสดงการรายการจัดสรรงบประมาณ โรงเรียนปงพัฒนาวทิยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จำแนกตามโครงการ 

โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก อุดหนุนรายหัว 
เหลือจ่าย

อุดหนุนรายหัว 

บำรุง
การศึกษา 

กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

รวมทั้งหมด 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

1. เปิดโลกทัศน์ทางการศึกษา นางณิราพร อิทธิยา             271,013      271,013  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ค่ายพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านวิชาการ นางณิราพร  อิทธิยา               50,000        50,000  1 ม.ค.– 28 ก.พ.68 

ทัศนศึกษา นายชำนาญ  อิทธิยา             100,000      100,000  1 ม.ค.– 28 ก.พ.68 

พัฒนาทักษะความรู้ และให้บริการด้าน ICT นักเรียน นางสาวณัฐปวริสร สิริสินจิรกร               30,000        30,000  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนาทักษะอาชีพ นางสาวกัลยา  สวยงาม                 7,200          7,200  1 ม.ค.– 28 ก.พ.68 

วันสุนทรภู่และวันภาษาไทย นายวิรัตน์ ดวงแก้ว                 7,893          7,893  1– 30 มิ.ย.68 

สถาปนาปงพัฒน์ เปิดโลกทัศน์ทางการศึกษา (Open House) นางณิราพร  อิทธิยา               50,000        50,000  1 ม.ค.– 28 ก.พ.68 

สัปดาห์ภาษาต่างประเทศ International Culture Week นางสาวกัลยา  สวยงาม               10,920        10,920  1 – 30 ธ.ค.67 

สัปดาห์วิทยาศาสตร ์ นางสาวมาลิณี  รักด ี               11,000        11,000  1 – 31 ส.ค.68 

สัปดาห์อาเซียน นายชาญวิทย์ บุญอาจ                 4,000          4,000  1 – 31 ส.ค.68 

2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ นางณริาพร อิทธิยา        200,859         200,859  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นางณิราพร  อิทธิยา          12,915           12,915  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา นางณิราพร  อิทธิยา          12,024           12,024  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

การพัฒนางานวัดและประเมินผลการเรียน นางสาวกัลยา  สวยงาม          30,035           30,035  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน นายสิทธิชัย  หวลอารมณ์          35,030           35,030  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ผลิตสื่อและเอกสารประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ นางณิราพร  อิทธิยา          60,000           60,000  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนาระบบงานทะเบียน นางสาวภัทรจิต ดิลกเดชาพล          50,855           50,855  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

3. พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา นายกิตติกรกวิน ป่ินแก้ว        109,911       196,503               8,435      314,849  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนางานโสตทัศนศึกษาเพื่อการเรียนรู้ นายวิรัตน์ ดวงแก้ว            7,640             7,640  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนางานโสตทัศนศึกษาเพื่อการเรียนรู้(ปรับปรุงห้องโสต) นายวิรัตน์ ดวงแก้ว          35,000           35,000  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนาระบบสารสนเทศและงานเว็บไซต์ นางสาวณัฐปวริสร สิริสินจิรกร            5,175             5,175  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนาสื่อและอุปกรณ์การจัดการเรียนการสอนเทคโนโลยี นางสาวณัฐปวริสร สิริสินจิรกร            9,587             9,587  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนาห้องเรียนวิทยาศาสตร์ นายสิทธิชัย  หวลอารมณ์          32,509           32,509  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี นายวิรัตน์ ดวงแก้ว       196,503        196,503  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีวิชาคณิตศาสตร ์ นางสาวจิตรว ี ซื่อสัตย์            1,000             1,000  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน นายกิตติกรกวิน  ป่ินแก้ว                 8,435          8,435  1.– 30 มิ.ย.68 

สรรหาทรัพยากรสารสนเทศ นายกิตติกรกวิน  ป่ินแก้ว          19,000           19,000  1.– 30 มิ.ย.68 
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โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก อุดหนุนรายหัว 
เหลือจ่าย

อุดหนุนรายหัว 

บำรุง
การศึกษา 

กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

รวมทั้งหมด 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

4. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับนักเรียน นายสิทธิชัย หวลอารมณ์          48,153        48,153  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

การรับนักเรียน นายชำนาญ  อิทธิยา          22,271           22,271  1 ม.ค. – 30 เม.ย.68 

การออกแนะแนวโรงเรียนในเขตพื้นที่บริการ นายสิทธิชัย  หวลอารมณ์            6,000             6,000  1 ม.ค. – 30 ก.พ.68 

ปัจฉิมนิเทศ นางสาวกัลยา  สวยงาม          13,500           13,500  1 – 31 มี.ค.68 

พัฒนางานแนะแนว นายสิทธิชัย  หวลอารมณ์            2,970             2,970  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

เพื่อนที่ปรึกษา (YC : Youth Counselor) นางสาวณัฏฐ์นรี สุวรรณ            3,412             3,412  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

5. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นางณิราพร อิทธิยา          86,166              40,500      126,666  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนาการเรียนการสอนงานบ้าน นางนารีนารถ อภัยลุน            8,000             8,000  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนาการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ นางสาวปาริชาติ วงศ์ใหญ่            9,838             9,838  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนาการเรียนการสอนสุขศึกษาและพลศึกษา นายพยุง ผัดวงค์          11,458           11,458  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรยีนรู้ศิลปะ นายรังสรรค์ ป่าตุ้ม          30,820           30,820  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระสังคม ศาสนาและวัฒนธรรม นายวิวา ไชยลังกา            6,570             6,570  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ นางอ้อยใจ  ทองเอก          10,000           10,000  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย นายวิรัตน์ ดวงแก้ว            9,480             9,480  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ส่งเสริมและยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นางสาวกัลยา  สวยงาม               40,500        40,500  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

6. โรงเรียนส่งเสริมคุณธรรม นางวิวา ไชยลังกา          12,868              40,675        53,543  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

จิตอาสา นายชำนาญ  อิทธิยา                 5,675          5,675  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ธนาคารโรงเรียน นางนารีนารถ อภัยลุน               800                800  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

โรงเรียนคุณธรรม นางวิวา ไชยลังกา          11,030           11,030  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

โรงเรียนสุจริต นางวิวา ไชยลังกา               535                535  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

สถานศึกษาพอเพียง นายชาญวิทย์ บุญอาจ               503                503  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

อบรมคุณธรรมจริยธรรม ปฐมนิเทศนักเรียนใหม่ นายวิรัตน์ ดวงแก้ว               35,000        35,000  1– 31 พ.ค.68 

7. โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ นายพยุง ผัดวงค์            9,895              25,000        34,895  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

กีฬาสีสัมพันธ์ นายณัฐวุฒิ จันทร์แว่น               25,000        25,000  1 ต.ค. – 30 พ.ย.67 
เยาวชนสาธารณสุขในโรงเรียน (อย.น้อย) และส่งเสริมสุขภาพที่ด ี นางสาวธนฆัมภรณ์ คำสัน            9,895             9,895  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

8. ส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียน นางเจนจิรา ชูประเสริฐ          23,162             159,904      183,066  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

แข่งขันทำอาหารอาเซียน นางนารีนารถ อภัยลุน                 2,000          2,000  1 มิ.ย. – 30 ส.ค.68 

ส่งเสริมความเป็นเลิศกลุ่มสาระสงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม นายชาญวิทย์ บุญอาจ            6,962             6,962  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ส่งเสริมความเป็นเลิศแข่งขันทักษะวิชาการสาระศิลปะ นายรังสรรค์ ป่าตุ้ม               15,700        15,700  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬา นายพยุง ผัดวงค์          16,200               86,770      102,970  พ.ย.67 – 30 ม.ค.68 

ส่งเสริมความเป็นเลิศทางเทคโนโลยี นางสาวณัฐปวริสร สิริสินจิรกร                 3,000          3,000  พ.ย.67 – 30 ม.ค.68 
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โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก อุดหนุนรายหัว 
เหลือจ่าย

อุดหนุนรายหัว 

บำรุง
การศึกษา 

กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

รวมทั้งหมด 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ นางเจนจิรา  ชูประเสริฐ               41,434        41,434  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นางเจนจิรา  ชูประเสริฐ                 8,000          8,000  พ.ย.67 – 30 ม.ค.68 

ส่งเสริมความเป็นเลิศวิชาคณิตศาสตร ์ นางชุติวรรณ บุญศรี                 3,000          3,000  1 – 30 ส.ค.68 

9. ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ นางสาวจิตรวี ซื่อสัตย์      1,257,494    1,346,300    2,603,794  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

การจ้างครูและบุคลากร นางวิวา ไชยลังกา    1,346,300    1,346,300  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ นางวิวา ไชยลังกา          80,000           80,000  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ค่าซ่อมแซมยานพาหนะ นายวิรัตน์ ดวงแก้ว          20,000           20,000  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ค่าโทรศัพท ์ นางสาวจิตรว ี ซื่อสัตย์            3,000             3,000  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ค่าน้ำมัน นายวิรัตน์ ดวงแก้ว          85,000           85,000  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ค่าบำรุงรักษาเครื่องกรองน้ำ นายวิรัตน์ ดวงแก้ว          10,000           10,000  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ค่าบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศ นายวิรัตน์ ดวงแก้ว          14,000           14,000  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ค่าไปรษณีย์ นางสาวจิตรว ี ซื่อสัตย์          10,000           10,000  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ค่าไฟฟ้า นางสาวจิตรว ี ซื่อสัตย์        550,000         550,000  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ค่าอินเตอร์เน็ต นางสาวจิตรว ี ซื่อสัตย์        200,000         200,000  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

เงินสำรองจ่าย นางชุติวรรณ บุญศรี        100,000         100,000  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

เตรียมความพร้อมเข้ารับการประเมินตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) นางชุติวรรณ บุญศรี          24,095           24,095  

 

1 มี.ค. – 30 มิ.ย.68 

ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี นางชุติวรรณ บุญศรี          10,640           10,640  1 ก.ค. – 30 ก.ย.68 

พัฒนาการจัดระบบควบคุมภายใน นางสาวปาริชาติ วงศ์ใหญ่               675                675  1 ก.ค. – 30 ก.ย.68 

พัฒนางานธุรการและสารบรรณ นางสุฬารัตน ์ ถาพะยอม            3,950             3,950  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนางานบริหารงานบุคคล นางวิวา ไชยลังกา          28,181           28,181  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนางานปฏิคม นางสาวกัญญาภัค วงค์หลวง          17,754           17,754  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจดัการตามนโยบาย นางชุติวรรณ บุญศรี          43,768           43,768  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา นางชุติวรรณ บุญศรี            6,195             6,195  1 มี.ค. – 30 ก.ย.68 

ส่งเสริมและพัฒนางานการเงินและบัญชี นางนารีนารถ อภัยลุน          13,975           13,975  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ส่งเสริมและพัฒนางานพัสดุและสินทรัพย์ นางสาวปาริชาติ วงศ์ใหญ่          14,176           14,176  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

อบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำรายงานวิธีการและผลการดำเนินงานตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) นางชุติวรรณ บุญศรี          22,085           22,085  

 

1 มี.ค. – 30 มิ.ย.68 

10. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร นางวิวา ไชยลังกา          29,410           29,410  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ศึกษาดูงานการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ นางณิราพร  อิทธิยา          20,000           20,000  1 พ.ค. – 30 ก.ย.68 

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ นางสาวภัทรจิต ดิลกเดชาพล            9,410             9,410  1 พ.ค. – 30 มิ.ย.68 
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โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก อุดหนุนรายหัว 
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11. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียน นายพยุง ผัดวงค์            5,450              51,000        56,450  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

นักศึกษาวิชาทหาร นายชำนาญ  อิทธิยา                 5,000          5,000  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนากิจกรรมสภานักเรียน นางสาวอำพา  ไชยภาพ            5,450             5,450  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ลูกเสือ เนตรนารี นายสายัณห์ ชูประเสริฐ               40,000        40,000  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

เลือกตั้งสภานักเรียน นางสาวอำพา  ไชยภาพ                 2,500          2,500  1 ก.พ. – 30 มี.ค.68 
อบรมพัฒนาแกนนำสภานักเรียน นางสาวอำพา  ไชยภาพ                 3,500          3,500  1 พ.ค. – 30 ก.ย.68 

12. สถานศึกษาปลอดภัย นายวิรัตน์ ดวงแก้ว          98,384           98,384  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนาแม่บ้าน นางสาวกัญญาภัค วงค์หลวง          25,354           25,354  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นายวิรัตน์ ดวงแก้ว          20,329           20,329  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

โรงเรียนสวย ภูมิทัศน์สดใส ปลอดภัย ไร้มลพิษ นายวิรัตน์ ดวงแก้ว          48,201           48,201  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ส่งเสริมการใช้งานพาหนะของโรงเรียน นายวิรัตน์ ดวงแก้ว            4,500             4,500  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

13. สถานศึกษาสีขาว นายวิรัตน์ ดวงแก้ว          18,096                5,000        23,096  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

To Be Number One นายณัฐพันธ์ุ แสงโฮง                 5,000          5,000  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ปรับพฤติกรรมความสามารถพิเศษและพัฒนาทักษะชีวิต นายวิรัตน์ ดวงแก้ว            1,596             1,596  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

ป้องกันดูแลปัญหายาเสพติด นายวิรัตน์ ดวงแก้ว          16,500           16,500  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

รวมทั้งสิ้น       1,899,848      196,503   1,346,300           601,527   4,044,178   

 

 



ส่วนที่ 6 

การนำแผนสู่การปฏิบัติ 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นเครื่องมือสำคัญในการปฏิบัติงาน เพื่อ
ส่งมอบผลผลิต การให้บริการการศึกษาที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธกิาร 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จึงได้กำหนดกระบวนการ
นำแผนสู่การปฏิบัติและปัจจัยความสำเร็จ ผ่าน PONG Model ดังนี้ 

 

P-Participation ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมกันพัฒนา หมายถึง การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ ในการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

O-Organization การจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ หมายถึง กระบวนการทางการบริหาร 
ในการกำหนดโครงสร้างการบริหารงานขององค์กร อำนาจหน้าที ่ ความรับผิดชอบ ช่องทาง  
การติดต่อสื่อสาร การประสานงานเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

N-Network การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง การเชื่อมผสานการทำงานขององค์กร  
ภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ในการบริหารงานโรงเรียนให้เกิดการทำงานร่วมกัน โดยยึดถือประโยชน์สูงสุด  
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ที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร โดยนำมาใช้ในการบริหารโรงเรียนทุกขั้นตอน ประสานความร่วมมือและ 
สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ได้แก่ มหาวิทยาลัย หน่วยงานภายนอก หน่วยงาน
ต้นสังกัด คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ปกครอง ชุมชน  

G-Goal บรรลุเป้าหมายที่กำหนด หมายถึง สิ่งที่ผู้บริหารและครูในโรงเรียนต้องการไปให้ถึง
จุดหมายที่ได้ร่วมกันวางแผนไว้ โดยเป้าหมายนั้นมาจากความต้องการ ความคาดหวัง จินตนาการที่
ต้องการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและสามารถบรรลุไดด้้วยกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

โดยแต ่ละข ั ้นตอนได ้ดำเน ินการตามวงจรค ุณภาพของเดมม ิ ่ ง  (Deming Cycle)  
ที่ประกอบด้วย PDCA ทุกกระบวนการอย่างต่อเน่ือง 4 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

1) PLAN      เป็นขั้นตอนการวางแผนเพื่อเลือกปัญหา ตั้งเป้าหมาย การแก้ปัญหาและการ
วางแผนแก้ปัญหา 

2) DO         เป็นข้ันตอนการดำเนินการแก้ไขปัญหาตามแนวทางที่วางไว้ 
3) CHECK    เป็นข้ันตอนการตรวจสอบและเปรียบเทียบผล  
4) ACT        เป็นข้ันตอนการกำหนดเป็นมาตรฐานและปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น  
นอกจากนี้การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสู ่มาตรฐาน เพื ่อมุ ่งยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ์  

ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงข้ึน มีการวางแผนการดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปน้ี 

1) กำหนดแนวทางการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน  
2) พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถนำไปดำเนินการได้  
3) นิเทศ กำกับ ติดตาม การดำเนินงานแบบกัลยาณมิตร  
4) จัดสรุปผลการดำเนินงานร่วมกัน  
5) นำผลการดำเนินงานเป็นฐาน ประยุกต์ใช้ และสะท้อนผลป้อนกลับในการพัฒนาครั้งต่อไป  
6) สรุปและรายงานผล  
7) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการดำเนินงาน  
โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ได้นำระบบบริหารคุณภาพ PDCA ตามวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง 

(Deming Cycle) เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการดำเนินงานยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม มีการดำเนินการเป็นวงจรอย่าง เป็นพลวัตเพื่อทบทวนและ
ปรับปรุงให้เกิดความยั่งยืน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบแบบบูรณาการ  มีการประสาน
ความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนทั ้งภาครัฐ  เอกชน และประชาชน ขับเคลื ่อน  
ด้วยกระบวนการ “ชุมชนแห่งการเรียนรู ้วิชาชีพ (PLC)” เพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ให้สูงขึ้น ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้จากการทำงานร่วมกันเป็นหมู่คณะ  แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทรรศนะและประสบการณ์ร่วมกัน มีความรักความสามัคคี จนเกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทาง 
ที่ดีขึ ้น นำไปสู่ Best Practices ของโรงเรียน ยังผลให้ผู ้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและ
นักเรียนได้รับรางวัลในระดับชาติ ระดับภาค และระดับเขตพื้นที่การศึกษาทุกปีการศึกษา 

 

1. การนำแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติ (Action Plan Implementation)  

โรงเรียนมีกระบวนการนำแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติอย่างทั่วถึง ไปยังบุคลากร  ผู้ส่งมอบ
และพันธมิตร ด้วยกระบวนการ  PDCA เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และเกิดความยั่งยืนใน
การปฏิบัติ ดังนี้ 

1) จัดประชุมชี้แจงครูและบุคลากรทางการศึกษารับรู้เข้าใจถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
และตัวชี้วัดในการทำแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
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2) แต่งตั ้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ประชุมทบทวนผลการดำเนินการ  
ในปีที่ผ่านมาว่ามีปัญหาและอุปสรรคอย่างไรพร้อมหาแนวทางในการแก้ไขและพัฒนา   

3) กำหนดแนวทางการดำเนินงาน เพื่อนำแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติ 
4) มอบหมายผู้รับผิดชอบดำเนินการจัดทำ/กิจกรรม/โครงการ 

5) ดำเนินงาน/โครงการตามแผนโดยทำบันทึกถึงผู้บริหารเพื่อขออนุญาต  
6) ติดตามการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

7) ประเมินผลการดำเนินการ  นำผลมาวิเคราะห์สรุปและรายงานผลต่อผู้บริหาร 

กระบวนการนำแผนปฏิบัติการไปปฏิบัตินี ้จะทำให้บุคลากรได้แนวทางในการปฏิบัติงาน  
ที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ขั้นตอนการนำแผนไปสู่การปฏิบัติเป็นขั้นตอน ที่จะเชื่อมโยงกระบวนการ
จัดทำกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจำปีไปสู่การปฏิบัติจริงส่งผลต่อประสิทธิผลของการบรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และประสิทธิภาพของการบรรลุแผนปฏิบัติการจะเห็นได้จากสรุปโครงการ
จากแผนปฏิบัติการประจำปีมีแนวโน้มที่ดีขึ้นตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ทุกปี  
 

2. ปัจจัยความสำเร็จ 

1) ผู้รับผิดชอบโครงการและผู้เกี ่ยวข้องให้ความสำคัญในการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และการทำงานแบบมีส่วนร่วมที่เอื ้อต่อการพัฒนาความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  
การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

2) ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

3) การบริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม และยึดหลักธรรมาภิบาล และ
ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเกิดความตระหนักในความรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา 

4) สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการจัดการศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้บุคลากร
ทุกระดับ และผู้เกี่ยวข้องรับรู้ เข้าใจตรงกันอย่างทั่วถึง 

5) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลเพื่อให้การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยติดตามความก้าวหน้ารายไตรมาส การประเมินผลระยะครึ่งปี และการประเมินผลเมื่อสิ้นสุด
ปีงบประมาณ 

6) สร้างกลไกการขับเคลื ่อนและตรวจสอบ โดยรายงานผลการปฏิบัต ิงานประจำปี  
สู่สาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

7) หน่วยงานทุกระดับปฏิบัติตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจา่ย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

3. ปฏิทินการการดำเนินงาน 

ตารางที่ 42 แสดงปฏิทนิการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
กรอบระยะเวลา แนวปฏิบัติ 

กันยายน ศึกษารายละเอียดงบประมาณที่ไดร้ับจัดสรรจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 
ขั้นพื้นฐาน และงบประมาณจากหน่วยงานอื่น  
วิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา กำหนดเป้าหมายความสำเร็จ  
แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารโครงการและงบประมาณ 

ตุลาคม ประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการและงบประมาณ รับทราบนโยบาย ทิศทาง การ
ดำเนินการพิจารณการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและกำหนดผู้รับผิดชอบตามเป้าหมาย 
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กรอบระยะเวลา แนวปฏิบัติ 
กลุ่มผู้รับผิดชอบแต่ละเป้าหมาย วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน กำหนดเป้าหมาย โครงการ 
กิจกรรม และเสนอโครงการ/ กิจกรรมตามแบบที่กำหนด 
ประชุมคณะกรรมการรบริหารโครงการและงบประมาณ พจิารณาโครงการ/ กิจกรรม 
แจ้งกลุ่มผู้รับผิดชอบปรบัปรุงรายละเอียดโครงการ/ กจิกรรมตามข้อพิจารณาเสนอแนะ
ของคณะกรรมการบริหารโครงการและงบประมาณ 

พฤศจิกายน จัดทำร่างแผนปฏิบัติการประจำปีง และนำเสนอในวาระการประชุมฝา่ยบริหารโรงเรียน  
นำเสนอร่างแผนปฏิบัติการประจำปี ตอ่คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ฉบับสมบูรณ์ 

ตลอดป ี ขับเคลื่อนนโยบายและกลยุทธ์ จดุเน้น แผนปฏิบัติการประจำปีสู่การปฏิบัติ 
เมษายน ทบทวนแผนปฏิบัติการประจำปี รอบ 6 เดือน 
กรกฎาคม ทบทวนแผนปฏิบัติการประจำปี รอบ 9 เดือน 

 ทั้งนี้ การบริหารงบประมาณให้คำนึงถึงความคุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัด และเกิดประโยชน์ต่อ
ผู ้เรียนสูงสุด สอดคล้องกับกลยุทธ์ จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน/
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  และของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม  โดยการ
ดำเนินงานจักต้องถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณ และระเบียบ วิธีการบริหารงบประมาณ 
การเงิน การคลัง 
4. การติดตามประเมินผล  

หลังจากที่โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ได้ดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการแล้ว จำเป็นต้อง 
มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผล เพื ่อให้ทราบผล และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานว่า  
จะสามารถบรรลุเป้าประสงค์ในเวลาที่ กำหนดไว้หรือไม่ โดยการติดตามและประเมินผล เพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ การประเมินผล มีกระบวนการ ดังนี้  

1) ทุกกลุ่มบริหารงาน/ กลุ่มงาน/ กลุ่มสาระการเรียนรู้ สร้างระบบการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลอย่างต่อเน่ือง โดยจัดทำเกณฑ์ชี้วัดความสำเร็จของแผนตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

2) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานให้ทุกฝ่ายทราบอย่างต่อเน่ือง  
3) มีการปรับปรุงแผนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
4) สร้างมาตรการเร่งรัด ติดตาม หากมีโครงการที่ดำเนินการช้ากว่าที่กำหนด เพื่อรับทราบ

ปัญหาและ อุปสรรค และตรวจสอบคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ หลักการบริหารงบประมาณให้
คำนึงถึงความคุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัด และเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน สูงสุด สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และความต้องการตามบริบทของโรงเรียน โดยการดำเนินงาน จะต้องถูกต้อง
ตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณ และระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณ การเงิน การคลัง 
5. ขั้นตอนการกำกับ ตดิตาม ประเมินผล 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ นิเทศ ติดตามและประเมินผล 

2) จัดทำปฏิทินการกำกบั นิเทศ ติดตามและรายงานผล 

3) ผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำรายงานผลตามแบบติดตามฯ ตามปฏิทินตดิตาม 

4) คณะกรรมการฯ ประเมินผลและรายงานผลการประเมิน 

5) การจัดทำเอกสารรายงานผลตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศกึษาของสถานศึกษา
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